{7, TURKIYE
A vuzviL

1CC-

TURKIYE DUMHURTYETT Ml YiiziMCi niwl




'
Halk egitimin amac: toplum kadar genis hayat kadar'€esitlidir. Bu
manada halk egitim bir Liks degildir. Bireylerut toplumsal

muthulugu icin yerine getirilmesi gereken bir hizmettir
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Soénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Mehmet Akif ERSOY

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalar alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak, topragdi siksan siiheda.
Cani, canani, battn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruhu micerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hurriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Bireylerin yasadig1 topluma uyum saglamasi, kisilik
kazanmasi, 1yi bir insan ve vatandas olmasi ancak nitelikli
bir egitim vasitasiyla gerceklesir. Egitim ve 0gretimdeki
her olumlu gelisme bir milletin varliginin devamliligi,
kalkinmasi, giiclenmesi ve mireffeh yarinlara
ulagmasinda hayati 6neme sahiptir. Milli Egitim
Bakanlig1 olarak egitimin yarmlar {izerindeki bu
giiclii tesirinin idrakiyle medeniyet tasavvurumuzu
toplumsal egitim seferberligi ile sekillendirmek igin
calismalarimizi araliksiz siirdiirme kararliligindayiz.

Cumhuriyetimizin ~ ikinci  yiizyilh  olan

Cumhuriyetimizin ~ ikinci  ylizyih  olan  Tiirk
Cumhuriyetimizin  ikinci  yilizyih olan  Tiirkiye

Yiizyili’'nda kurumlarin belirledigi hedeflere ulasmasinda
temel yap1 taslarindan biri olan stratejik planlama,
Kurumumuzun  yiiriittiigli ~ faaliyetlerin ~ yOnetiminde  ve
kurumumuzun egitim alaninda atilacak adimlarda bize 151k tutacak ve kararliligimizi
artiracak bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalart somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel arag¢ olarak benimsenmistir.

Tiirkiye’nin siyasi, ekonomik ve teknolojik bagimsizligi, bugiiniin diinyasinda s6z sahibi olmanin bir
on kosulu oldugu nazara alindiginda tiim ¢alisma arkadaglarimizin bu mefkire igin birer yapi tasi olan
her cocugumuzu bir Tiirkiye olarak gordiigiinii iyi biliyoruz. “Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyil1'm
insa etmek” vizyonu ile gelenek ve gelecek arasinda saglam kopriiler kuracagimizdan eminiz.

Bu belge, OF Halk Egitimi Merkezi’nin 2024-2028 yillar1 arasinda egitim kalitesini artirabilmesi
ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan
birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig stratejik plani icermektedir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler genel

olarak belirlenmis ve her strateji i¢in merkezimizin tiim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.
Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2019-2023 yillarinda da katilimer bir anlayis ile
olusturdugu stratejik planin, merkezimizin biitlin sorunlarin1 ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak
sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinin gérkeminin giicii ile 6nlimiizdeki ylizyilin planlarini yapmak,
projeksiyonunu ¢izmek ve Onilimiizdeki ylizyillin ana giicliniin Tirkiye ve Tiirk milleti olmasi
maksadiyla gorevimiz olan maarif davasini layikiyla yliriitecegimize inancim tamdir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim
yoneticilerine ve Ozellikle stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmas: ile
merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime ulasacagimiza inaniyor, idari personelimize,
ogretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.
En kiymetli hazinemiz olan evlatlarimiza genglerimize ve vatandaslarimiza iliskin bizi bu hedeflerimize
ulastiracak, istikbalimizin mimari yapisini olusturacak olan Tiirkiye Yiizyil1 hedefimizin yol gostericisi
ve toplumsal egitim seferberligimizin belgesi olacagina inandigim Of Halk Egitimi Merkezi 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kamuoyuna sunmaktan, belirledigimiz hedefler dogrultusunda azim ve kararlilikla
calisacagimizi bildirmekten kivang duyarim.
Muhammet Sevket SAHIN
Kurum Miidiirii
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
0zel egitim uygulamalardir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, c¢evresel vb. sorunlarin ¢o6ziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak {izere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla ac¢ilan kurslardir.

Hibrit Ogrenme
Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 0grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere amaca gdre hazirlanmis programlarla okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 0gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim stirecini ifade eder.
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BOLUM 1: GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan halk egitimi
merkezleri, hayati bir énem arz etmektedir. Halk egitimi merkezleri toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yagatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip
orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle halk egitimi merkezlerinin islevlerini verimli bir
sekilde yerine getirmesinde Onemli olabilecek faktorlerden biri de kurumlarda hazirlanan
stratejik planlardir. Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara
¢Ozlim iiretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi
cabalarinin geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu:2002,
Bircan:2002, Howze:2000). Calismasinda bir orgiitiin degisen toplum kosullarina baglh olarak
Ozellikle ayakta kalip gelecege tutunabilmesi ig¢in stratejik planlama yapmasi gerektigini
belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde etkili liderlik uygulamalar1 ve siireg
degerlendirmeleri yaptiklar1 ve kalite belgesi aldiklar ortaya ¢ikmastir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji Tiirk¢ede ise slirdirme gonderme gotiirme

giitme anlaminda kullanilmaktadir. (Erdem, 1998:43) Stratejik planlama ise bir oOrgiitiin
paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak igin gereken islem ve
uygulamalari elestiren bir siireg olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri:1993). Strateji, bir
baska sekilde orgiitiin amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde
tanimlanmaktadir (DPT:20006).
Orgiit stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile
stratejik plan yapilacak calismalara yon verecek ve Onceliklerin tespitine yardimct olacaktir.
Stratejik planlamay1 diger planlardan ayiran en onemli Ozelliklerden bazilar1 sunlardir.
(Eren:2000, Celik:1994)

| Uzun siireli olmas1

| I Amagc ve islevlerine gore farkli verilerden olusmasi

|1 Uzun siireli amaglar1 ve ileride meydana gelebilecek sonuglart kapsamast,

Il Cevresel faktorlerin incelenmesine biiylik dnem vermesi ve yapilacaklar lizerinde ayrintili
bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Kurumumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen
islemleri olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi
ortaya ¢ikmistir.

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak
stratejik amag ve hedeflerini saptamak performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlanir” hiikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Trabzon Valiligine ve Of Kaymakamligina
baglh Of ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda Of Halk Egitimi
Merkezi Stratejik Plan hazirlama caligmalarina baglanmistir. Of Halk Egitimi Merkezi'nin
hazirladig1 “Stratejik Planlama” kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve
kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonug almaya yonelik ¢cabalarin biitiiniinii teskil eder
bu anlamda paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu hedefleri ve performans ol¢limlerinin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Of Halk Egitimi Merkezi'nin Stratejik Plam
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asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmustir.

| I NEREDEYIZ?

|| NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?

| I GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIRIZ?
| I HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
|| NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlart hazirlayacagimiz stratejik
planin i¢erigini olusturur. Planlama amaglarin belirlenmesi bu amaglara ulagilacak yontemlerin
hazirlanmas1 yontemlerin uygulanmasi sonuglarin izlenmesi degisen kosullar cergevesinde
baslangicta belirlenen agamalarin yeniden diizenlenmesini igceren dinamik bir siirectir. Biitiin
Stratejik Planlarda oldugu gibi Of Halk Egitimi Merkezi'nin hazirladigi Stratejik Planin
uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir. Of Halk Egitimi
Merkezi'nin Stratejik Planinin hazirlanmasinda Of ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1
Stratejik Plan onemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligmin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu™ ile
belirledigi Olgiitlere sadik kalinmis miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya
calisilmis tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda ydnlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢cizmis oluyoruz Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip ederek gerektiginde
kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimiz1 yeniden diizenlememizdir.

Kurumumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiytik katki getirecegi inancindadir.

Of Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligsmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
kontroliinii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimin olusturmatk,
stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek bu ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.* denilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig: Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2010/14 sayili "ilge, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasma Iliskin Genelge", "MEB 2024-2028 Stratejik Plan1"
konulu 2022/21 sayili genelge, Stratejik Planlama ve YOnetimi konusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan ¢caligmalar baslatilmis; 2024- 2028 yillarimi
kapsayacak sekilde Of Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 hazirlanmigtir. 2024-2028 dénemi
stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
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Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

HAZIRLIKSURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

DURUM ANALIZI SURECI
Kurumsal Tarihge UPE‘:TEQ' Mevzuat Analizi Be‘::l::::ﬁ F:"H"!"n'mi%'ig" Paydas Analizi  Kurulus igi Analiz GZFT Anazlizi

h 4

GELECEGE BAKIS
Virya Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Stratejik Amaglann Performans Gdstergelerinin iiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi 1

Misyonun Belirle nmesi

NiHAISTRATEJIK PLAN

Tablo:2) Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

|‘ 1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBI “

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak gcalismalari yonlendirmek kurum Mudiri Baskanhginda, 1 midir yardimcisi, 1 6gretmen ve Okul Aile
Birligi baskanindan olusur Ust kurula Tablo 3’de yer verilmistir.

Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Kurum MudurlGgi AR-GE Yoneticisi Baskanliginda, Kurum MudurlGga Stratejik
Plan koordinatdrii Kurum Midirliigi Ar-Ge Birimi (ASKE Uyeleri) ve birimlerin temsilcilerinin katihmiyla
olusmustur. Bu ekibe Tablo 3 de yer verilmistir

UST KURUL BILGILERI EKIiP BILGILERI

Muhammet Sevket KURUM MUDURU  ibrahim AK ~ MUDUR YARDIMCISI
SAHIN
Hakan KANLI MUDUR Sevgi BAYIR Bilgisayar OGRETMENI
YARDIMCISI
Halil YAVUZ OGRETMEN Semra UCRETLI USTA OGRETICI
EROGLU
Siireyya AYDIN OKUL AILE BIRLIGI Salih  Onur KURSIYER
BASKANI MEDIK
Selma SEN OKUL AILE BIRLIiGI
UYESI

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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“ 1.2 PLANLAMA SURECI “

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i

Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol

Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak

bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmstir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir. (DPT, 2006).

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢alismalar; "Hazirlik Donemi, Egitim Donemi, Planin
Hazirlanmasi, Planin Uygulanmast, Izleme ve Degerlendirme" olmak iizere dért boliimde
toplanmustir.
OF Halk Egitimi Merkezi stratejik planinin hazirlanmasinda agagidaki agamalar izlenmistir.
Stratejik Planlama Stirecini Baslatma: Hazirlik Program, Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,
Kurumsal Yikimlilikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal ylikiimliiliiklerin incelenmesi,
Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri A¢iga Cikarma: Idareciler ve sosyal paydaslar
tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonuclarinda belirlenmesi,
Kurumun Igsel ve Digsal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarmin belirlenmesi, gériislerinin
alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin belirlenmesi.
Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema" bagliklar1 altinda
gruplandirilmasi,
Stratejik Planin Olusturulmasi: OF Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanmasi,
Stratejik Plani Inceleme ve Benimseme: Planm her asamasinda kurum calisanlar1 ve paydaslarinin
goriislerinin alinmasi,
Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden
gegirilerek revize edilmesi,
Etkili Uygulama Stireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,
[zleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken durumlarda
stratejik planin revize edilmesi.

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladign 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri ve okul kurumlara Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurulmustur.
Genelge kapsaminda Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama silirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismin1 olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. Of Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii 20242028
Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (list politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT
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analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmigtir.

e  Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
e  Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e  Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti

e  Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Calistaylar

) ve Toplantilar
Ust Politika Kapsamli

BelgelerininAnalizi DurumAnalizi

OF HEM

ic ve Dis

Literatur
2024-2028 PaydaslarinGorusleri
Taramasi StratejikPlani

Sekil:3) Of Hem Stratejik Planlama Siireci
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[I. BOLUM
DURUM ANALIZI
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BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 TARIHSEL GELIiSIiM

Of Halk Egitimi Merkezi Of ilge ve kdylerinde hizmet vermekte olup 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunun 18.maddesine gére 1970 yilinda Of ilge kiitiiphanesinin 3.katinda Egitim —Ogretime
baglamigtir. 2 odali bir yer olan bu katta yonetim isleri yiiriitilmekte olup egitim-6gretim hizmetleri
ilgenin degisik semtlerinde kiralanan yerlerde yiiriitiilmiistiir.

2003 yilinda Belediye sarayinin 4. katinda miinhal bulunan 400 m2 yere taginarak hem yonetim isleri
hem de kurs faaliyetleri burada yiiriitiilmeye caligilmistir. 2010 yilinda Of Halk Egitimi Merkezine
tahsis edilen 1.Katin bir kism1 Rehberlik Arastirma Merkezi olmak iizeri 4 katli yeni merkezle Of ilge
merkezi ve 68 mahalleye hizmet vermekteyiz.

Hizmet binasi olarak kullanilan bu yerde Okuma-Yazma kurslari, Mesleki Teknik kurslari, Sosyal-
Kiiltiirel kurslar ve Is Kur kapsaminda acilan kurslarla hizmet verilmektedir. Ayrica Agik Ogretim
Okullarinin tiim is ve islemleri merkezimizce yiriitillmektedir.

Hayat boyu 6grenmenin ilgedeki temsilcisi olan Halk egitimi merkezinin galisma sahas1 Orgiin
egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis
bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak ic¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda
olanlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve
uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi calismalardir.

Bagarilar: Miidiirliigiimiiz Tiirk Milli Egitim Sistemi icinde; Yaygin Egitim Kurumlar
yonetmeliginin 8. maddesinde siralanmig olan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in; Okuma-
Yazma egitim eksikliklerinin tamamlanmasini saglamak, Yetiskinlere yonelik stirekli egitim ilkesiyle
yabaci dil ve benzeri etkinlikleri igeren, programlar diizenlemek, Geleneksel kiiltiir degerlerinin
yasatilmasi ve bu kapsamda sosyal-kiiltiirel etkinlerin gergeklestirilmesi, giizel sanatlar , cagdas bilime
uyum, yurttaslik egitimi ve benzeri konular1 igeren Ogretim programlarinin amaclarina uygun
yuriitiilmesi. Meslek-Beceriye dayali kurslarda etkin bireylerin yetistirilmesine olanak saglanmasi.
Kooperatifeilik ve toplum kalkinmasinin ¢evre sorunlar ile doga korunmasi ve benzeri konulari igeren
toplumsal kalkinma programlarinin uygulanmasi, Turizm, Sivil Savunma , halk saglig1 hizmet i¢i egitim
ile 1s [] kredi [] Pazar bulma gibi konular1 igeren diger programlar kurs, seminer , konferans acik oturum,
panel sempozyum, gosteri ve benzer faaliyetlerin yliriitiilmesi, Yerel ve Ulusal bayramlar ile belirli giin
ve haftalar, ¢evreye 6zgii olumlu gelenekler ile kiiltiir degerleri tanitilip, yasatilmas: ve korunmasi
yoniinde gerekli etkinliklerin gerceklestirilmesi, Ihtiyag ve gereksinimlere gére geziler, yarigmalar ve
sergiler dlizenlemek, Genel egitim veren okullar, 6zel dershaneler; tarim, sanayi ve hizmet kesimleri,
goniillii kuruluglar arasinda es giidiim ve is birligi saglamak, bu anlamda cevre etkinliklerine olanaklar
Olciisiinde katilabilmek.
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“ 2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Of Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 5 strateji, 7 performans gostergesi
ve 24 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Of Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize,
kursiyerlerimize medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam
2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 1’sinde %75 ve lzerinde,
2’sinde %50-74,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag
kapsamindaki toplam 2 performans gostergesinin plan donemi baslangic degerlerine gore yonelik veri
iiretilemedigi tespit edilmistir. “Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapist
ve siirecleri hakim kilinacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri
analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla
tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda toplam 3 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 2’unde %75 ve
iizerinde, 1’inde %25-49,99 aralifinda performans sergilendigi belirlenmistir.

Of Halk Egitimi Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Islevsel bir insan
kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu
ama¢ kapsaminda 2 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin
I’inde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 2 performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran yiikselme oldugu ve 1
performans gostergesinde veri liretilemedigi belirlenmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri
tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla

elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ agmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmistir.
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* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmas1 saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
act1. Bu kirilma noktalarii ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle

su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: 11 ilimizde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

kursiyerlerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul/Kurum Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini

etkilemistir.

Ogrenci/Kursiver Devamsizhgi: Okul ve kurumlarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri,

ogrenci ve kursiyer devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde

sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Kurum Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Ynetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci ve Kursiyer Isleri

Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y &netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Tablo:4) Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevler)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi
Teskilati1 Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim
Bakanlig1 I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile olusturulmus bulunan ve Milli Egitim
Bakanlhiginin gorev ve uygulamalarini tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilge Milli
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Egitim Miidiirliiklerinin Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

a) Kurs ve kurs dis1 faaliyetler,

b) Belge, denklik ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi iglemleri,

¢) Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri,

¢) Arastirma, gelistirme ve arsivleme islemleri,

d) Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,

e) Tasarim, iiretim ve pazarlama faaliyetleri,

f) Nitelikli is giicii yetistirilmesinde mesleki ve teknik igerikli egitim faaliyetleri,

g) Her tiirlii yarisma, fuar, sergi, sempozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel
ve benzeri etkinlikler diizenleme, katilim saglama, temsil etme ile yayin hazirlama faaliyetleri,

&) Acik 6gretim okullart egitim hizmetleri,
h) Uzaktan 6grenme faaliyetleri,

yiirtitiiliir

Uygulama Birimleri

e Derslikler

e Atdlye ve laboratuvarlar

e Anasmifi

e Cocuk bakim ve oyun odasi

e Spor alanlar1 ve gorsel sanatlar derslikleri
e (ok amagl salonlar

e Uygulama birimi

e Hizmet odalar

e Kiitiiphane bulunur.
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'Yasal Yukiimlilik

h)ayanak

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek
sekilde yayginlastirmak amaciyla ¢alismalar yapmak, bunlari uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek,

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile agik 6gretim hizmetlerini yliritmek,

c) Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya
mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda egitim ve 6gretim vermek,

c) Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim
programlarini, ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak,

d) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanh@: Kararnamesi (Md.
309)

Madde 40 — Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis
vatandaslara, 6rglin egitimin yaninda veya disinda,

1. Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari igin strekli
egitim imkanlari hazirlamak,

2. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

3. Milli kiltir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici
nitelikte egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma ve érgitlenme
anlayis ve aliskanliklari kazandirmak,

5. iktisadi gliciin arttirilmasi icin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklari
kazandirmak,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini
saglayici imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde
gelismeleri igin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

MILLI EGIiTiM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve hizmetici yetistirme kurs, seminer
ve konferanslarinda uzman ve usta 6greticiler de gegici veya sirekli olarak
gorevlendirilebilir.

Ogretim tiir ve seviyelerine gére uzman ve usta 6greticilerin secimlerinde

aranacak sartlar, gorev ve yetkileri, ydonetmeliklerle tespit edilir.

MILLI EGiTiM
TEMEL KANUNU
(Md. 47)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MALI YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

Tablo 2-b: Yasal Yiikiimliiliikler
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2.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Cumbhurbaskanligi Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Of Hem 2019-2023 Stratejik Plan1

Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Milli Egitim Sira Kararlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Of ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Of ilce Mem 2024-208 Stratejik Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri
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2.5 FALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim|
amaclarinin kurumlarda ger¢eklesmesini saglamak

2.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
3.1lgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi

4.Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
5.Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

6.0zel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
7.0grenci akademik basar1 ve grenme kazanimlariin seviyesi artirilmasi

8.Egitim ve istihdam iliskisini gili¢lendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesi

9.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilmasi

10.Gorev alanindaki kurslarda egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak.

11.Kurumdaki ve kurslardaki kursiyer ve gorevlilerin problemlerini inceletmek ve yaygin
gdriilen problemler arasinda ¢oziim aramak

12.0rgiin egitim sistemine girememis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla gene, mesleki ve teknik alanlarda egitimlerini
saglamak hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yliriitmek.

13. Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda go¢ ve acil durumlarda yiiriitiilen|
egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve uygulanmasina
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi

14. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.Her kursiyere kendine 6zgii yetenek, ilgi, mesleki deger, bagar1 ve motivasyonu oranindal
egitim oOgretim uygulamalariyla, uyum, Ozellik ve gelisimine uygun programlara
yonelmesini saglama,

2.Kursiyerlerin ve agik ogretim Ogrencilerinin kurslara/etkinliklere ve kaydolduklari
programlara devamlar1 ve basarili olmalar1 konusunda motivasyonlarini saglama,
3.Kursiyerlerin  alacaklar1  belgelerle  sahip  olduklar1  kazanimlar  hakkinda
bilgilendirilmelerini saglama,

4) Kursiyer ve agik 6gretim dgrencilerini cok yonlii tanimak ve onlarin kendilerini tanimalari
amaciyla gerekli test ve tanima teknikleri uygulama,

5.Merkezlerde kayith kursiyerlere, ¢cevre halki ve acik 6gretim 68rencilerinin yasadiklari ev,
okul, cevre, is ve benzeri ortamlarda karsilastiklari sorunlarin ve bu sorunlarin onlarin|
yasaminda ortaya cikardigi uyumsuzluklarin farkinda olmalar1 ve iistesinden gelmeleri
konusunda bireysel veya grupla danigma yontemiyle hizmet verme,

6. Ogrencilere ve kursiyerlere mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren iglevsel bir rehberlik yapilmasi

Rehberlik faaliyetleri

1.Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve
modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yiiriitiilmesi
2. Kurumun, Milli Kiiltiir Degerlerimizi Sevdirmek, Yasatmak, Yayginlastirmak,

S

= 3 Kursiyerlerde Oz Giiven Ve Sorumluluk Duygusunu Gelistirmek, Yeni Ilgi Alanlar1 Ve
i E; Beceriler Olusturmak, Yeteneklerini Sergileme Imkan1 Vermek Amaciyla Yarisma, Konser,
g ':'cg Panel, Sergi, Seminer, Sunum, Sempozyum, Fuar, Festival, Gezi, Sportif Ve Benzeri Sosyal
£ = Etkinlikler Diizenlemek.
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Sportif

1.0grencilere ve kursiyerlere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

2.Ogrencilerin ve kursiyerlerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi.

4.. Halkin sanata kars1 ilgisini artirmak ve yaptig1 sportif faaliyetlerle yasama enerjisini ve
sagligina destek olmak.

Kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler | faaliyetler

1.Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim alaninda {ilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve
topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin
desteklenmesi ve artirmak.

4. Konser, panel, toplant1 ve geziler diizenlemek.

S.. Halkin sanata kars1 ilgisini artirmak ve yaptig1 sportif faaliyetlerle yasama enerjisini ve
sagligina destek olmak.

faaliyetleri
faaliyetleri,
)

kaynaklari
gelisim

personel etkinlikleri..

Insan
(mesleki

1.Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan orgiin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6gretmeni yoOnetici, usta 6gretici ve egitici ustalar i¢in yetistirici mahiyette
kurs ve seminerler diizenlemek

2.Kurumumuzda goérevli personel i¢in personel bilgi defteri ve formlarini tutmak bu konuda
ilce milli egitim midiirligi ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen ve usta 6gretici
sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara
bildirmek.
3.Kurumda goreve baglayacak personel ve usta 6greticilerin sigorta, 6zliik ve komisyon ile
karar verilen diger islemlerini takip etme

4.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

5. Miidiirliigiin  6gretmenler digindaki personeli ic¢in” egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

6. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

aile Dbirligi

faaliyetleri

1.Kurum ile aile arasinda biitiinlesmeyi ger¢eklestirmek,
2.Veli ve kurum arasinda iletisim ve ig birligini saglamak
3. Egitim- o6gretimi gelistirici faaliyetleri destelemek

4. Maddi imkanlardan yoksun o6grencilerin zorunlu ihtiyaglarimi karsilamak ve kuruma
maddi katki saglamak amaciyla kurulan Okul Aile Birligi okula gelir getirici Okul
Kantininin Kiraya verilmesi ve Kermesler diizenlenmesi gibi faaliyetlerinin yani sira
velilerin de okulumuza sahip ¢ikip millet-devlet biitlinlesmesini saglamak igin iistiin
gayretler gdstermek.

Ogrenci ve Kursiyerlere yonelik | Okul

faaliyetler

10kuma-yazma ogretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar1 icin siirekli egitim imkanlary
hazirlamak,
2. Kisa siireli programlara dayali egitim etkinligi yoluyla yas, egitim seviyesi ve cinsiyet
farki gozetmeksizin, 0rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da bu sistemin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis kisileri, iyi ahlakli insan, 0zgiin
diisiinceli birey, meslek sahibi, ortak kiiltiiriin goniilli temsilcisi, katilimel, paylasimer ve
iretken vatandas, olarak yetistirmek amaciyla yer ve zamana bagli olmaksizin her firsatta
kurslar diizenlemek.
3 Insanlara ve 6zellikle de bayanlara is imkan1 saglamaktadir. El becerilerini kullanmasini|
Ogretmektedir.

4. Sergiler acip insanlarin kurstaki el emeklerini sergilemelerine destek saglamak
S Mesleki egitim kurslari ile is olanaklar1 saglamak.

6. Ogrenim alamamus kisilere, disaridan okumak isteyenlere kurslar agmak.
7. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

1.Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug¢ belgelerinin diizenlenmesi ile sinavlara iligkin
degerlendirme ve sonug belgelerine yapilan itirazlarin incelenmesi

2.0kul basar1 farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme amacina hizmet
edecek sekilde e-izleme Modiilii ’niin yayginlastiriimasi

3. Uygulamali egitimlerin isletmelerde yapilmasi durumunda kursiyerlerin yi1l sonu puaninin|
belirlenmesinde, yapilan temrin, is, proje, deney ve hizmetler i¢in 6gretmen ve usta dgretici
tarafindan verilen puanlar ile kurumda yapilan egitimde verilen puanlar esit oranda
degerlendirilmesi

4. Alan/dalin 6zelligine gore donem iginde yapilacak degerlendirmelerin sekli, sayisi ve
degerlendirmeye esas olacak Olglitler, ztimre 6gretmenler kurulunca belirlenmesi
S.Alan/dal1 ile ilgili 6gretim programindaki temel dersleri alan kursiyerler, ikinci yilin
basindan itibaren uygulamaya yonelik bir konuda aragtirma/inceleme yaparak bitirme
projesi hazirlanmasi ve komisyona sunmasi.

6.Bitirme projesi uygun goriilenler, bitirme belgesi almaya hak kazanir. Bitirme projesi
uygun goriilmeyenlere dersleri bitirdigine dair belge verilmesi.

7. Okuma-yazma 6grenme kursu ile ilkdgretimde temel becerileri kazanma kursu sonundaki
siavlar, kursu veren 6gretmen tarafindan yazili, sozlii ve uygulamali olarak yapilmasi.

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

1.Miidiirligiimiiz birimlerinin ¢aligma ortamlart is sagligr ve gilivenligi Olgiitlerine ve
ihtiyacglara uygun hale getirilmesi

. Kurumumuz binasina, tasginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

3.Taginir ve tasinmazlara iligkin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4.Egitim ve 6gretim ortamlariin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, kurum
binasinin laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelikl
caligmalarin yapilmasi

5.Kurum binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin|
artirilmasi

6.Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

7.Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina ydnelik
caligmalarinin yiriitilmesi

8. Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

0.Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyag¢larinin temin|
edilmesi

10.1hale edilen yatirmlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin
saglanmast

11.0Onarimlara iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

12. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
13.Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiritlmasinin saglanmasi

14.Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ders disi

faaliyetler

I.Milli kiiltiir degerlerimizi sevdirmek, yasatmak, yayginlastirmak ve yeni nesillere
aktarimini saglamak, etkinlikleri degerlendirmek, katilimcilig1 6zendirmek, kursiyerlerde
giiven ve sorumluluk duygusunu gelistirmek, yeni ilgi alanlar1 ve beceriler olusturmak,
yeteneklerini sergileme imkéan1 vermek amaciyla merkezlerce; yarisma, konser, panel, sergi,
sempozyum, fuar, festival, sportif ve benzeri kurs dis1 egitsel etkinlikler diizenlemek.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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| 2.6 PAYDAS ANALIZI ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Kurumumuzdaki 6grenci velilerine, 6grencilere ve diger vatandaslarimiza memnuniyet anketleri
uygulanmis amag ve hedeflerimizi belirlerken dikkate alinmistir

Oncelikle i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biliyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katilim1 saglanarak Stratejik planimiza yon verilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Of Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii’niin paydaslarinin kimler
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; Kurumun digaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidim, GZFT, onerilerin tespiti vb.
gerceklestirmeye yonelik olarak Kurum Stratejik Planlama Ekibi ve kurum yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis, anketler yapilmistir. Bu ¢alismalar, faaliyetler ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonu¢ olarak amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli
unsurlarindan biridir.

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonucta amacina ulasilabilmesi igin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli
unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz dniinde bulundurulmustur.

e OF Halk Egitimi Merkezi'ne girdi saglayanlar.

e OF Halk Egitimi Merkezi tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar.
e OF Halk Egitimi Merkezi'nin is birligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar.

e OF Halk Egitimi Merkezi'nin faaliyetlerinden etkilenenler.

e OF Halk Egitimi Merkezi'ni etkileyen kesimler.

Bu unsurlar g6z oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinast sonucunda belirlenen paydaglar
ozelliklerine gore asagidaki tablodaki gibi simiflandirilmustir. Stratejik planlama ekibi, kendi iginde
yaptig1 is boliimii ve paydaslarla okulun gercgeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler
bekledikleri, okulun gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olarak teknik
ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri belirlenmis ve paydaslarla bununla ilgili
dontit verilmistir.

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlar

I¢ Paydaslar: Of Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden etkilenen ya da bu
faaliyetleri etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya kuruluglar

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler): Of Halk Egitimi Merkezi

Kurum Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurulus

disindaki kisi, grup veya kuruluslar

Yararlanici/Hedef Kitle: Of Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigiiniin tirettigi {iriin ve hizmetleri

alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan kisi, grup ve kurumlar

Temel Ortak: Of Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar

Stratejik Ortak: Of Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara
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dayali iliski i¢inde olanlar

Calisan Of Halk Egitimi Merkezi Kurum Midiirligli personeli

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z onilinde bulundurulmus ve oncelik verilecek paydaslar
belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu c¢alismada paydas oOnceliklendirme matrisinden
yararlanilmstir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tagidiklart dnem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Sunulan Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek c¢alismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin kargilanmasi
konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaglarin kurumumuz agisindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Is birligi yap” ve “Birlikte ¢alig” olarak

belirlenmistir.

Of Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve
oOneriler i¢in anket yonteminin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi
paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin
alinmasi islemi sistematik bir sekilde stirdiirilmiistiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dlgiide
belirleyici olmustur.

Paydas Adi Etki- Paydas Goriis Alacak Goriis Alinma
Onem Goriisii Birim-Kisi Siiresi
Derecesi Alma
Yontemi
Of Hem Ust Yénetici 5 Anket SPKE 3 ay
I¢ Paydaslar 5 Anket SPKE 3 ay
Dis Paydaslar 5 Anket SPKE 4 ay

Tablo 7: Of Halk Egitimi Merkezi Paydas Goriis Alma
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Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’niin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iligskin goriisleri
iceren i¢ paydas anketi calismasina Of Halk Egitimi Merkezine gorev yapan personel katilmistir.

Anketin ¢aligmasi, stratejik plan hazirlik calismalarina olumlu girdiler saglamistir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir siirectir. Online
uygulama ile bu siire¢ kisaltilmis ve uygulama dort haftalik bir stirede bitirilmis ve degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere gonderilmesi
ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir.

Giliniimiiz teknolojisi bu maliyeti en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir Of Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bu firsatlardan yararlanilmis, anketlere-mail ile
kurumlara gonderilerek sifir maliyetle uygulanmaistir.

3-Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araglarinda bulunmasi gereken ozelliklerden en onemlileri
gecerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina katilimeilarin verdigi tepkilerin dogruyu yansitma
derecesine gore gecerlilik ve gilivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile anket katilimcilarinin verecekleri tepkilerin anlasilmasi endisesi
ortadan kaldirilmis ve katilimcilarin fikirlerini 6zgiirce beyan etmeleri saglanmistir. Bu da dlgme
aracinin gecerlilik ve glivenirliginin saglanmasinda 6nemli bir faktér olmustur.

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Kurum Miidiiri Of Kaymakamlig1 flge Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Midiirlugii
Kurum Miidiirliigii | flce  Milli ~ Egitim | flce Kiiltiir ve Turizm | Sanayi ve  Ticaret
Personel ve | Mudiirlugi Midiirligi Odalar
Y oneticileri
Ilge Emniyet | Cay Fabrikalar Karadeniz Teknik
Miidiirliigii Universitesi
Trabzon  Biiyiiksehir | Of Genglik Hizmetleri | Trabzon Universitesi
Belediyesi ve Spor Tlge
Miidiirligi
Of Belediye Vakaiflar Bolge | Of Teknoloji Fakiiltesi
Bagkanligi Midiirligi
Ogretmenler ve Usta | Of Aile ve Sosyal | Of Basin, Yayin ve | Dogu Karadeniz
Ogreticiler Hizmetler Ilge | Enformasyon Ilge | Kalkinma Ajansi
Miidiirligii Midiirligi (DOKA)
Kursiyer ve Ogrenciler | Egitim Sendikalar Sivil Toplum | Egitime Hizmet Eden
Kuruluslar1 (STK) Hayirseverler
Okul Aile Birlikleri Oof Iice Saglik | Veliler
Midiirligi
Resmi
Okullar/Kurumlar

Tablo 8: Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii ic ve Dis Paydaslar
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PAYDAS ANALIZi

Onem
= < d q
= < erecesi
= 3|
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 2430|5| z | B ==
TORU =d 2| EY X |2 EE
= b < s =
=] 2 é B : a © Q
Hdqd = =f < =
TH =l wd O = -
Milli Egitim Bakanlig: Dis MEB. p.ohtlka iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Paydas mercidir.
Valilik ve Kaymakamlik PDS/ das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
il ve flge Milli Egitim Dis I\/.I.udurlugune bagl okul ve kurumlart belli bir plaq dah_lh_nde
e T yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini 1
Midiirlagii Paydas o
yliriitmek.
Dis Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar .. - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
YOH?UCI’ Ogretmenler ve I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
kursiyerler
Ozel Ogretim Kurumlari Es] dag Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayic1 unsurdur. 2
o . . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler/kursiyerler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul_un eg.lt_lm og_rfmm ortamlar1 ve imkanlarinin 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Sagligt Dis - U .
Merkezi Paydas Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. 2
Meslek odalart Di1s Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
. Dis I .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar El$ Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. 2
aydas
Muhtarlhiklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir 2
Paydas ’
Tarim flge Midiirliigi Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. 2
Paydas
Sivil Savunma Il Dis .. . N
Miidiirligii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir. 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.
§ Dis
Medya Paydas 2

Tablo .9) Paydas Analizi
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PAYDAS LiSTESI

Kurum l¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis . Hedef
Paydas Lider | Cahsanlar Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

v 7

Ogretmen

7 J

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< ||| <=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Trabzon Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligt

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklar

il Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Of Kaymakamlig1

2

P P =) R=) K=l P P

flge Milli Egitim Miidiirligii

Belediye Baskanlig:

Mal Miidiirligii

Universiteler

Aile Politikalar Md. ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan il Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirligii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(=) P =) P P k= =) fol Ral Rl P PN B - P

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Midiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif- Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P B L P P e P P e P P P P P P P P e P P P P P R R P P B P P .

(=) P P =) Rl R

(=3 = - N

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Tablo.10. Paydas Listesi

34




TABLO :11 YARARLANICI URUN TABLOSU

.. i)
Uriin/Hizmet § .E g - E
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g 5 o o o o g’n g Gy = o4 o = Q L.g Z| & 8
iister sl 8|1 89 5=|5dz|<|5|E|S|595|8|5| L2 ==
Yararlanmic/Miisteri gl 5 B =Y 5 &5 g g 5 5 » B = N 5| E5| ® = | 2
el |ddSz|dd ||| S| |4 S| XE|iE|l A ]| D
Milli Egitim Bakanlig S IRV VA I N v N A
Trabzon Valiligi N N N N
il Milli Egitim Miidiirliigii NV N Ny Y \ N N
Of Kaymakamlig1 \/ \/ v \/ \/
Of llge Milli Egitim VIV Yy Y Y [ Y Y Y Y
Miidiirliigii
Okullar /Kurumlar v \ N N N N
Ozel Ogretim Kurumlari N[ \ Y
Yoneticilerimiz SR v \ \ v N N v N v v N R N v v
Ogretmenler /usta 6greticiler | v | V v \/ v v v v v v v v v v
Ogrenciler V \/ \ Y I S IRV Y v
Okul aile birlikleri v v
Memur ve Hizmetli R N N
Belediye v N N N
flge Saglik Midiirligi J
Meslek odalari V N
Egitim Sendikalari \/ \/ V
Vakiflar N N]
Mubhtarliklar N v
Tarim ilge Miidiirliigii S v
Sivil Savunma Il Miidiirliigii 3
Tiirk Telekom Ilge
Midiirligi
Medya v V \/
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N Izle
Y 6neticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Opgrenciler Y Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
ilge Saglik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim flce Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii \ Izle

Tablo.12 Paydas Onem Matrisi
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I¢ Paydas Analiz Anketi” Sonuclari:

Kurumumuzda toplam 97 personel gorev yapmaktadir. Calisanlarimizdan 52 personele yonelik olarak
uygulanan anket sonuclar1 agsagida yer almaktadir.

Toplam Personel:97
Katilan Pesonl:52

Toplam

Personel:92

Katilim
OGRETMEN VE USTA OGRETICI GORUSLERI Sayis1:52

yiizde (Katilan:52
£ E £ £ E
= | E 5 o 5| B E E s
e N B — R S E S >
S| Z = © = °© oS 7 = © =
2|l 2|2 = =2z | =z :- @ 2 | E
| | EE sl = = == | =
| 3|2 % g = = H 2z | =
M | | Mo | Y |2 |
Calisanlar her konuda birbirine
L destek olur. 321216 |1 L] 61,53 [23,07 11,53 1,92 |1,92 | 52
Kurumuzda alman Kkararlar
2 ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2 1512 . 2 (32 51,92 |28,8 9,61 5,76 3,84 52
Her tiirli 6diillendirmede adil
3 |olma tarafsizik ve objektiflik |35 [12 |3 |1 1 (52
esastir. 67,30 (23,07 [5,769 |1,92 1,92 | 52
Caligsanlar arasinda olumlu ve
4. seffaf bir iletisim siireci vardir. = e 2 3 (32 71,15 (15,38 |3,84 3,84 576 | 52
Yonetim kademesi caliganlara
5. kars1 ¢6ziim odakli davranir. 2 (1812 |2 I32 55,76 |34.61 |3,84 384 (192 |52
6. H1z.me.t binasi gerekli donanima 35 |2 | ) |52
sahiptir. 67,30 |23,07 |3,84 1,92 3,84 | 52
Kurum, i¢ ve dig paydaslart ile
7. is birligi i¢erisindedir. 24 REREE 4|32 46,15 (26,92 |9,61 9,61 7,69 | 52
Yerlesik bir kurumsal
8. kiiltiiriimiiz vardir. 28151542 2 |32 53,84 28,84 |9,61 [3.84 [3.84 |52
Tiim ¢alisanlar kuruma baglilik
9. gosterir. 3 I5 (1o R 67,30 [28,84 (1,92 |0 1,92 | 52
1 o« . .
0 K}lrum Personehmn is doyumu 15 el 14 5 |52
. |yiksektir. 34,61 |30,769 |23,07 |7,69 |3,84 | 52
Kurumumuz. gg(;lu bir yonetim 45 s |1 | o |s2
. | yapisina sahiptir. 86,53 |9,61 1,92 [1,92 |0 52
12 Kurum  personeli  kariyer
gelisimi agisindan egitime ve |26 24 11 1 52
: yeniliklere agiktir. 50 46,15 1,92 1,92 0 52
Katilanlar 56,52

Tablo 13: OGRETMEN VE USTA OGRETICi GORUSLERI
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1. Galisanlar her konuda birbirine destek olur.

Katilmiyorum mm 1
Kismen Katiliyorum mm 1
Kararsizim messs—s 6
Katihyorum s 1)
Kesinlikle Katilryoruinn | 32

0 5 10 15 20 25 30 35
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
H 1. Calisanlar her konuda birbirine destek olur. 32 12 6 1 1

2 Kurumumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katlimiyla alinir.

Katilmiyorum s 2
Kismen Katiliyorum s 3
Kararsizim s 5
Katihyorum IS 15
Kesinlikle Katiliyorum s 27

0 5 10 15 20 25 30

3 Her turll 6dullendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Katilmiyorum M 1
Kismen Katihyorum M 1
Kararsizm [ 3
Katihyorum I 12
Kesinlikle Katihyorum I 35

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilyorum Katilmiyorum

M 3 Her tirli 6dillendirmede adil olma

tarafsizlik ve objektiflik esastir. 35 12 3 1 1

4. Calisanlar arasinda olumlu ve seffaf bir iletisim siireci vardir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum 500
Kararsizm
Katiliyorum B
Kesinlikle Katiliyorum FEE e

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiyorum | Kararsizim Katilyorum Katiimiyorum

4. GCalisanlar arasinda olumlu ve seffaf

bir iletisim streci vardir. 37 8 2 2 3



5. Yonetim kademesi calisanlara karsi ¢coziim odakli davranir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

B 5. Yonetim kademesi ¢alisanlara karsi

¢6zUm odakli davranir.

. 1

]

]

e | 8
. ) O

0 5 10 15 20 25 30
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katilyorum
29 18 2 2 1

6. Hizmet binasi gerekli donanima sahiptir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

M 6. Hizmet binasi gerekli donanima sahiptir.

. 2

.1

. 2

12
T 35

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
35 12 2 1 2

7. Kurum, i¢ ve dis paydaslariile is birligi icerisindedir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

B 7. Kurum, i¢ ve dig paydaslariile is birligi

icerisindedir.

E———

EEEE——

I

I |4
. ) /|

0 5 10 15 20 25 30
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum ¥ Katiliyorum ¥
24 14 5 5 4
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8. Yerlesik bir kurumsal kiiltirimuz vardir.

Katilmiyorum [ 2
Kismen Katihyorum [ 2
Kararsizm [N 5
Katiiyorum I 15
Kesinlikle Katihyorum [ 23

0 5 10 15 20 25 30
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
B 8. Yerlesik bir kurumsal kiiltiriimz vardir. 28 15 5 2 2

9. Tim ¢alisanlar kuruma baghlik gosterir.

Katilmiyorum mm

Kararsizim mm
|
Kesin ke Kati] 1y O Ui ————

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
W 9. Tum ¢ahsanlar kuruma baglilik gosterir. 35 15 1 0 1

10. Kurum personelinin is doyumu yuksektir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

0 5 10 15 20
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katilyorum Katiliyorum
m10.K lininis d
urum personelinin is doyumu 18 16 12 4 5

yuksektir.

11. Kurumumuz gucla bir yonetim yapisina sahiptir.

Katilmiyorum
Kismen Katilliyorum W
Kararsizm W
Katiliyorum I
Kesinlikle Katilryorunn |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katiliyorum Katilyorum

B 11. Kurumumuz eucli bir vonetim vapisina o B - - N



12. Kurum personeli kariyer gelisimi agisindan egitime ve yeniliklere
aciktir.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

0 5 10 15 20 25 30
Kesinlikle Kismen
Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum
Katilhyorum Katihyorum
B 12.K li kari lisimi
urum personeli kariyer geligsimi 2% 24 1 1

acisindan egitime ve yeniliklere agiktir.

OGRETMEN

OLUMLU
GORUSLERI

Kurum binasinin dis kaplamasinin olmamast
Kurum temizliginin yetersiz olmasi,

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 14’te verilmistir.



Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair
detayli smiflandirmalari  kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-
bilimsel ve
basar1 verileri

sportif

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarmi daj
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 14: Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Dis Paydas Anketi” Sonuc¢lari:

Kurumumuzun hizmetlerinden faydalanan Tesadiifi Ornekleme Yontemi 'ne gore

belirlenmis toplam 85 kursiyere yonelik olarak 10 sorudan olusan bir memnuniyet anketi

diizenlenmistir.
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Anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Kurum tarafindan
acilan kurslar
etkili ve
faydalidir.

[Kesinlikle

Katilivorum

Katillyorum

toplam:85

Kararsizim

Kismen

Katilmiyorum

YUZDE OLARAK

Kesinlikle
Katillyorum
Katilhyorum
Kararsizim

Kismen

Katilmiyorum

~
9]

9]

85

88,2415,88 |1,18

3,53

Kurum ¢alisanlari,
ziyaretgilere karsi
nazik davranir.

68

85

80,0019,41 |2,35

4,71

3,53

Kurumun egitim
personeli  gerekli
mesleki becerilere
sahiptir.

68

85

80,00 10,59 4,71

2,35

2,35

YoOnetim
kademesi
ziyaretcilerine
kars1 ¢Ozim
odakli davranir.

70

85

82,3518,24 |3,53

3,53

2,35

Hizmet binasi
gerekli teknik
donanima sahiptir.

67

85

78,82 (5,88 |7,06

3,53

4,71

Kurum, ihtiyaca
yonelik kurs
acmaya  Oncelik

gostermektedir.

68

85

80,00|10,595,88

2,35

1,18

Yoneticiler,
kurslarin  izleme
ve takip siirecine
katilirlar.

70

85

82,3519,41 4,71

2,35

1,18
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Kurum, ¢evresi ile
gicliic  iliskilere
sahiptir.

64

85

75,29

5,88

HiHH#

2,35

5,88

Egitim
ortamlarinda
0zgiin materyaller
kullanilmaktadir.

60

85

70,59

8,24

7,06

4,71

9,41

10

Ogretmenlerimle
ihtiyac
duydugumda
rahatlikla
goriisebilirim.

68

85

80,00

5,88

5,88

2,35

5,88

11

Merkez miidiirii
ile ihtiyac
duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum.

70

85

82,35

9,41

2,35

2,35

3,53

12

Merkezde
kendimi giivende
hissediyorum.

78

85

91,76

5,88

2,35

0,00

0,00

13

Kurum
faaliyetlere
aciktir.

sosyal

62

85

72,94

9,41

9,41

3,53

4,71

Tablo 15: Kursiyer Anket Tablosu
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1. Kurum tarafindan agilan kurslar etkili ve faydalidir.

Katilmiyorum mm 3,53
Kismen Katiliyorum B 1,18
Kararsizim ® 1,18
Katiliyorum mmssm 5,88
Kesinlikle Katiliyorum e 83,24
Cevap Verenlerin Toplam I 35
Katilmiyorum mm 3
Kismen Katiliyorum & 1
Kararsizim m 1
Katilyorum mmm 5
Kesinlikle Katiliyorum . 75

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2. Kurum calisanlari, ziyaretcilere karsi nazik davranir.

Katilmiyorum mm 3,53
Kismen Katiliyorum mm 4,71
Kararsizim m 2,35
Katiliyorum s 9,41
Kesinlikle Katilyorum . 80,00
Cevap Verenlerin Toplami I 85
Katilmiyorum mm 3
Kismen Katiliyorum mm 4
Kararsizim ™ 2
Katiliyorum s 8
Kesinlikle Katiliyorum . 68

0 20 40 60 80 100

3. Kurumun egitim personeli gerekli mesleki becerilere
sahiptir.

Katilmiyorum == 2,35
Kismen Katiliyorum == 235
Kararsizim mssm 4 71
Katillyorum msssssss== 10,59
Kesinlikle Kat|||yorum s 80,00
Cevap Veren | erin T o a1 s 85
Katilmiyorum == 2
Kismen Katiliyorum == 2
Kararsizim mmm 4
Katilyorum —msssssss 9
Kesinlikle Kati 1y oruimm s — 68
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4. Yonetim kademesi ziyaretcilerine karsi ¢cozim odakh

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Cevap Verenlerin...

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

235 davranir.
3,53
3,53
8,24
82,35
85
2
3
3
7
70
20 40 60 80 100

5. Hizmet binasi gerekli teknik donanima sahiptir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Cevap Verenlerin Toplami
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

- 471

mm 353

I 7,06

533
I 78,82
I 35
-

- 3

-

- 5

I 6/

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. Kurum, ihtiyaca yonelik kurs agmaya oncelik géstermektedir.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum
Cevap Verenlerin Toplami
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

m 1,18

I 235

s 588

e 10,59
e 80,00
e 85
i1

o 2

N 5

9

e S

0 10 20 30 40 50 60 70 80

45

90



7. Yoneticiler, kurslarin izleme ve takip stirecine katilirlar.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilyorum
Cevap Verenlerin Toplami
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

m 1,18

m 235

- 471

— 941

I ———— 32,35
. 35
m1

)

-

——

I /0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

8. Kurum, cevresi ile glicli iliskilere sahiptir.

. 5,88

Il 235

I 10,59

. 5,38

I /5,29
.85
. 5

2

I S

s 5
I mm—— 64

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
9. Egitim ortamlarinda 6zgun materyaller kullaniimaktadir.
Katilmiyorum 9,41
Kismen Katiliyorum 4,71
Kararsizim 7,06
Katiliyorum 8,24
Kesinlikle Katiliyorum 70,59
Cevap Verenlerin Toplaml 85
Katilmiyorum 8
Kismen Katiliyorum 4
Kararsizim 6
Katihyorum 7
Kesinlikle Katiliyorum 60
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

46



10 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Cevap Verenlerin Toplaml
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum

533

m 2,35

533

533
e 30,00
e 35
5

|
N

. 68

10 20 30 40 50 60 70 80 90

11.Kurum maduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

mmm 3,53

== 735

Kararsizim

== 735

e 0 4]

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum

’

’

= 3

- )

Kararsizim

- )

I 3

Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Cevap Verenlerin Toplaml
Katilmiyorum

Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

10 20 30 40 50 60 70 80 90
12 Kurumda kendimi glivende hissediyorum.
0,00
0,00
m )35
= 5 88
0
0
m )
- 5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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KURSIYER GORUSLERI

KURSIYER

2.5.2.

Kurum idarecileri ve 6gretmenlerin her zaman sevgi, saygi

KURSIYER cercevesinde davranmalari.
OLUMLU Kurum idarecilerine ve Ogretmenlerine siirekli olarak
GORUSLER ulasabilmemiz.

Ogretmenlerin egitiminden memnunum.
Kurumdan ¢ok memnunum.

Kadin Toplum Merkezinde kurslarin agilmasi ve kurs
merkezinin ilge merkezinde bulunmasi.

Kurs merkezi binasinin 1sinma probleminin olmamasi.

Kurs merkezlerinin temizlik malzemesi ihtiyaglarinin
karsilanmasi.

Halk egitimi Ogretmenleri ve idarecileri tarafindan
kursiyerlerinin tiim ihtiyaclarinin karsilanmas.

Ihtiya¢ duyulan her alanda kurslarinin agilmasi.

Halk Egitimi idarecilerinin kurs merkezlerini diizenli olarak
ziyaret etmeleri.

Kurs merkezlerinin ev ortam1 gibi olmasi.

Kurum olarak egiticilerimizden ve idarecilerimizden
memnunuz.

Kurs merkezlerinin sosyal bir yasam alan1 olmasi.
Kurslarin aile biit¢esine katkida bulunmasi.
Kurslarin el becerilerimizi gelistirmesine katkida bulunmasi

Kurs modiil siirelerinin kisa olmasi,

Ucretli kurs sayisinin artirilmast,

Kurs merkezinde kantin olmasi,

Kurs merkezine diizenli bir temizlik gorevlisi bulundurulmast,
El isi iirlinlerinin satiginin yapilacag bir yerin olmasi,

Kurs temrinlik giderlerinin tamaminin karsilanmasi

OLUMSUZ
GORUSLER

KURUM KULTURU ANALIZI

Kurum kiiltiirii analizi ¢alismasi, Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan

hazirliklar ¢ercevesinde, dncelikli bir grupla 01 Eyliil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda yiirtitilmustir.
Bu ¢aligmanin sonuglar1 agsagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonuclaria gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1.

Nk wd

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyi
Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin  birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
mekanizmalarin varlig

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
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2.7 KURUM ICi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin kurumun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz
stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmistir.

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci Oprenci sayilart
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalart
kapsamalidir. e-YAYGIN kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

e-YAYGIN kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Akademik basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri e-YAYGIN kayitlar1 kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

e-YAYGIN kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul Devam-devamsizlik verileri
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da Insan kaynaklari verileri
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir. Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve Ogrenme ortami verileri
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Okul/kurum ortamni degerlendirme anketi

Tablo:16) Analiz icerik Tablosu
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| 2.7.1 TESKILAT YAPISI |

Kurum Gelisim Yo6netim
Ekibi

Kurum Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilart

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarint

Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri
ve Usta Ogreticiler

Brans Ogretmenleri

Tablo:17) Teskilat Semasi
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Tablo.18) Kurumda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle Ilgili is Hedef Kitle
birim, birligi(paydaslar)
kurul/komisyon

Kurum ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Kurum y6netimi, 6gretmen Ogrenci ve

okula maddi kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar kursiyerler

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim | Ogretmenler Kurulu Kurum Yénetimi, Ogrenci ve

ile ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler, usta dgreticiler kursiyerler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Ydnetimi Ogrenci ve
kursiyerler

Ogrenci ve kursiyer sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smif Ogrenci ve

hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, kurum | yrsiyerler

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Yo6netimi

Ogrenci ve kursiyer davranislarinin Ogrenci Davranislart Kurum Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci ve

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu Servisi, Sif Rehber kursiyerler

yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Ogretmenleri ve usta

yapilmasi. Ogreticiler

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurum Yoénetimi, Okul Aile | Ogrencive

uygulanmasi Kurulu Birligi kursiyerler

Paylagimet ve is birligine dayali yonetim | Kurum Gelisim Yonetim | Kurum Yonetimi, Ogrenci ve

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve | Ekibi Ogretmenler, Usta kursiyerler

o0grenci basarisini artirmak, okulun fizik1
ve insan kaynaklarii gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak

Ogreticiler ve Veliler
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2.7.2. INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli caligmasini saglamak igin
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur
ve dolayli olarak Ogrenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi siiregleri kapsamaktadir. Ayrica, IK ydnetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve
fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmalarmma yardimci olmak,
ogrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler

yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli ig giiclinliin bulunmasi, se¢ilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi
kurumumuzun 6nemle {izerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk Onem

tasimaktadir.

Kurumumuz toplam 8 kadrolu 6gretmen ,3 hizmetli 67 usta 6gretici ile toplam 78 personel (28
Subat 2024 tarihi itibartyla) ile calismalarini stirdiirmektedir. Halk Egitimi Merkezi personelinin egitim
ile cinsiyet bilgileri vs. Tablo.’te gosterilmistir.

Calisanin Unvam Gorevleri

a) Egitim 6gretim y1l1 baglamadan 6nce personelin is boliimiinii
yaparak personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve
ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklari
dersler ile atdlye, laboratuvar ve isletmelere iliskin gorevlerin
dagilimmi yapmak, aylik karsiligi ders gorevini dolduramayan
Ogretmenler ile bos gecen dersleri siiresi igerisinde milli egitim
miidiirliigiine bildirmek, 6gretim programlar: ile egitim ogretimle
ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmas1 amaciyla ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders yili
baslamadan 6nce 6gretmenlerden sorumlu olduklar dersler ile atdlye
ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atdlye, laboratuvar ve tesis
seflerinden tiretim ve hizmete yonelik yillik planlari alip inceleyerek
Kurum Miidiirii varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir 6rnegini iade
etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve
arag gerecleri ile diger tesislerini egitim 6gretime hazir bulundurmak,
bunlarin  kurulmasmi, gelistirilmesini, zenginlestirilmesini  ve
imkanlar Olciisiinde diger egitim 6gretim kurumlari ile ¢evrenin de
bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim ogretim hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin stirekli egitimlerini yiirtitmek i¢in milli egitim|
midiirligi ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il sinirlar1 igindeki
biitiin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili islemleri yiiriitmek.

d) Egitim 6gretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek|
ve gelistirmek, sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in 6gretmenler kurulunu,
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alan/dal, atolye, tesis ve laboratuvar seflerini, sinif, ziimre ve
rehberlik 6gretmenlerini toplantiya ¢agirmak, ziimre ogretmenleri
arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre baskanlar ile
toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarin1 onayladiktan sonra
uygulamaya koymak ve gerektiginde list makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim Ogretimin amacina
uygunlugunu belirlemek tizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in atdlye, derslik,
laboratuvar ve tesislerin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini,
cevredeki i yeri, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is
birligine gidilerek insan gilicii imkani ile alan/dallara alinacak]
Ogrenci/kursiyer sayilarin belirlenmesini, atdlye, laboratuvar,
uygulamali ders ve staj c¢alismalarinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini
saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin
goriiglerini de alarak okul gelisim yonetim ekibi g¢aligmalarinin
planlamasini ve yiiriitiilmesini saglamak; gerekli durumlarda bu
konularda iist makama 6neride bulunmak.

§) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi almak,
alinan kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak
Ogrenci/kursiyerlere  istenilen  davramislarin  kazandirilmasini
saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli oOgretmen ve diger personelin,
yetistirilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri
almak.

1) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut
durumunu, ihtiyaclarini ve ¢evre imkanlarini dikkate alarak kurum
stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her donem
sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultudal
planda belirlenen hedeflere ulagmak icin gerekli tedbirleri almak,
kurumda stratejik yonetim kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamak.

J) Egitim 6gretim ihtiyaglarini belirleme calismalarinin yani
sira kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitge ve
benzeri konularda planlama ve diizenleme ¢alismalariin yapilmasini
saglamak.

k) Kurum binas1 ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglamak.

1) Gilnliik c¢alisma ¢izelgesi ile oOgretmenlerin ndbet
cizelgelerinin diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak yiiriirliige
[koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basaril sekilde
yiiriitenler ile yonetimden egitim dgretimin etkinligini artirmak i¢in
biliylik caba gosterenlerin  ddiillendirilmesini  1ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore onermek.

n) Kurumun c¢evrenin ihtiyaclarina gore amaglarina
ulasabilmesi i¢in ¢evre ile etkili iletisim kurarak bu amacla yoresel
egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde ¢evredeki ilgililerin goriislerini alip program|
sinirlar iginde bu goriislerden yararlanarak gerekli durumlarda iist
makamlara 6nerilerde bulunmak.

0) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Tiirk
kiiltiiri ve geleneksel sanatlari alaninda arastirma, gelistirme,
degerlendirme, arsivleme, yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve

54



iiretim ¢aligmalarini 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt disinda tanitim-
pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde c¢alistirilmasini
saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir
sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen
iirtinlerin ~ sergilenmesini  saglamak, bu konuda 0&grenci ve
kursiyerlere destek vermek.

s) Miidiir yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara
rehberlik  etmek, onlarin calismalarini  denetlemek, miidiir|
yardimcilarinin nébet gorevini diizenlemek, kurumda bir miidiir
yardimcist olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna baskanlik]
etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta dgreticilerin performanslarini arttirmak
amaciyla her egitim Ogretim yilinda en az bir defa verilen dersi
izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun
hiikiimlerine gore yiiriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile yiiriirlige konulan Tasimir Mal Yonetmeligine gore
memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalinmaksizin taginir kayit|
ve islemlerini yiiriitmek tiizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip
personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi
gereken is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarin1 yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanununun 11 inci ve 12’inci maddeleri uyarinca acil durumlarla
miicadele i¢in gerekli tedbirleri almak.

aa) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye kars1
gerekli glivenlik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki agik Ogretim lisesi programlarma katilan
Ogrencilere yiiz yiize egitim verilmesi i¢in gerekli onlemleri almak,
kurumun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan
hayat boyu 6grenme faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is birligi
yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve
26325 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parcal
Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Is birligi Yapilarak|
[sletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim dgretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve
laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢i mesai saatleri disinda ve hafta
sonlarinda devam etmesi durumunda miidiir
yardimcisina/yardimeilarina idari ndbet gorevi vermek, bu goérevin
karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak sekilde
izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim
sonuglarint degerlendirerek milli egitim miidiirliigiine rapor etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini
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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirmek.

ff) Isletmelerde egitim goren oOgrenciler ile kursiyerlerin
sigortalilik ile ilgili is ve islemlerinin yiirlitiilmesini koordine et

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudiir Yardimcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasint ve alan ¢alismalarmin bir plan ¢ergevesinde
gerceklestirilmesini  saglamak, bu calismada gorev yapacak
Ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktigi
sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapilmasini
saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 06zendirme kampanyalarini
planlayarak ve miidiiriin onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta Ogretici
ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlikca hazirlanan programlardan g¢evrenin talep ve
ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslag: ile
ilgili komisyona baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel
Midiirlige sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiiksekdgretim kurumlari ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme ¢alismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla
Ogretmen ve usta dgreticiler arasindaki es glidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, liretim, stratejik plan, i¢ ve
dis kaynakli proje ve benzeri ¢aligmalari yiiriitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday Ogretmen ve usta Ogreticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

J) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri
ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve
belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuclarinin izlenip
degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim
ve korunmasi ile bunlarin her an kullanima hazir durumda
bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yiiriitmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca agilacak hizmet i¢i egitim, kurs,
seminer ve benzeri ¢aligmalar ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglamak.

0) Tasinir kayit, kontrol ve diistim islemleri ile egitim, 6gretim
stiresince  kullanilacak  degerlendirme formu ve belgelerin|
hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta dgreticilerden puan cizelgelerini alip
inceleyerek miidiiriin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta dgreticilere dagitimini
ve ilgili ¢izelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlaylp miidiire onaylatarak,
Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin  ve diger personelin gorev dagilimini
diizenleyerek, miidiiriin onayina sunup bu gérevlerin yiiriitiilmesini

saglamak.
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s) Aylik maas ve ders ficretleriyle ilgili is ve islemleri
ylriitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde,
gergeklestirme gorevini yapmak.

u) Taginir Mal Yonetmeligine gore islemleri ylirlitmek.

i) Kayitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesini, diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

z) Acik 6gretim okullar ile ilgili benzer diger is ve islemleri
ylriitmek.

aa) Doner sermaye caligmalarinin piyasa sartlarina gore
yuriitiilebilmesi, is takibi, malzeme alimu, is teslimi, siparis alinmasi
gibi konularda piyasay1 giinii giiniine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak
harcamalara iligkin 6deme emrini diizenleme gorevini yiiriitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik
islemleri ile diger islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

¢¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin
her tiirlii is ve islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/bolim seflerince diizenlenen puan ¢izelgesini
inceleyerek imzalamak ve bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce
O0deneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna
baskanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak
amaciyla yonetime onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

gg8) Doner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun
iiretim yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve
onariminin  yapilmasini, siirekli kullanima hazir durumda
bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem|
almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini
belirleyerek miidiirii bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve
Tesislerin Ozel Sektdrle Is birligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Y onetmelik hiikiimlerine gore gerekli ig ve iglemleri yiiriitmek.

73) Kurumda nébet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

kk) Idari nébet tutmak.

11) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar yerine getirmek.

Ogretmenler

(1) Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak
iizere caligmalarini yiiriitmek.

b) Egitim 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
saglamak, Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasmak, kisisel
sorunlarini  sinifa yansitmamaya oOzen gostermek, izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak, dgrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 0grenmelerini saglayacak cagdas
egitim 6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklari kullanmak.

¢) Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
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uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda goérev yapmak.
¢) Kurumun egitim 6gretim ve iiretim ¢aligmalarinda gorevli
olup bu gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, {iretimin
artirllmasi, kurum-cevre iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
yoniinde ¢aba harcayarak isleyiste yonetime yardimci olmak, kilik]
kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinliik plan yapmak, kendilerine verilen
dersleri okutmak, derslerle ilgili aragtirma, uygulama ve deney yapip
Ogrencilere de yaptirmak, yapilan deneyler i¢in bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
arastirarak  O0grenmelerini  saglamak, bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda gorilslerini  6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim ogretim ve iretim ¢aligmalarinda ara¢ gereg,
laboratuvar, gezi, gozlem gibi her tirli  imkandan
Ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarint saglamak, bu calismalarda
O0grenen merkezli bir yaklagim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci1 olan 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi
icin Onlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi
kazanmalarina 6nem vermek, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve
spor tesisleri ile ¢evredeki miize, atdlye, fabrika, is yeri, ticari, mali
ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini
saglamak.

1) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi goérevini
ylriitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili
isleri planlamak ve yaptirmak.

J) Ders dis1 egitim dgretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore
yuriitiilmesini saglamak.

k) Miidiiriin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili
mevzuata uygun olarak aday dgretmenleri yetistirmek.

1) Smavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

m) Derse baslamadan once yoklama yaparak yoklama
sonucunu fis veya deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, d6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger
caligmalar1 dersin sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlamak,
ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetimine
bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve iiretim etkinliklerini
izlemek, mesleki konularda cevre ile iliski kurmalara rehberlik
etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen ndbet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliibii
ve smif rehberlik calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilmak, c¢alisma
takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen
gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki ¢aligsmalarini
toplam kalite yonetimi anlayist ile yiiriitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre &gretmenler
kurulu ve ilgili diger kurul toplantilarina katilmak, secildiklerinde
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kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alam ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 6gretime yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor
hazirlayarak bu rapor veya raporlarin ziimre 6gretmenler kurulunda
tartisilmasini, mesleki arsiv c¢alismasi yaparak bunlarin egitim
ogretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli
goriilen ara¢ gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle is birligi
yaparak ara¢ gereci kontrol edip teslim almak, kendilerine verilen
ara¢ gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna
uygun sekilde giivenli kullanilmasii ve bunlarin her zaman hazir|
durumda  bulundurulmasmmi  saglamak ve bu  konuda
Ogrenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doner|
sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag¢ gerecin bir|
listesini ilgililere vermek.

i) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleri il
birlikte plan hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alanmi ile ilgilj
konularda proje danigmanlig1 yapmak ve rehberlik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan {iretim calismalarina katilmak,
yapilan i3 ve hizmetlerin istenen nitelikte ve silirede
sonuclandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders arag gerecini, Ogretmenler
kurulunca se¢ilmesi durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alarak
bunlarla ilgili gorevleri yapmak.

z) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili
olarak yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri
mevzuat ile egitim 6gretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar
okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda ¢aligma saatleri
disinda, hafta sonu (EKk ibare: RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil,
yarty1l ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani Tlzerinden yapilan
islemlerde kendisi ve gorev alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine
getirmek, kayitlart takip etmek, gilincellestirmesini saglamak ve
stireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda
veliler ile is birligi yaparak bu amagla diizenlenen toplantilara
katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev
ve sorumluluklari yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de
gorev verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu
cevrede, kurum midirligliniin uygun gorecegi planlama, kursa
hazirlik, 6gretim programi gelistirme caligmalari, kurs materyali
gelistirme calismasi, alan aragtirmalari ve ¢evre inceleme gorevi
verilir.

(4) Halk egitimi merkezlerinde bir egitim 6gretim y1l1 boyunca
alanlarinda ilgili mevzuatinda belirtilen maas karsiligi ders/kurs
gorevini tamamlamayan Ogretmenlerin norm kadrolarinin, kurs
acillmasma ihtiya¢ duyulan norm kadro ile degistirilme teklifi
Valilikler tarafindan Bakanliga yapilir.

(5) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler
disinda yariyil ve yaz tatili sliresince izinli sayilirlar.
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Kadrolu Usta Ogreticiler

(1) Usta Ogreticiye kurum miidiirli tarafindan ihtiya¢ olmasi
halinde agilan kurslarda gorev verilir. Gerektiginde birden ¢ok kurs
merkezinde de gorev verilebilir.

(2) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu
cevrede, kurum midirliigiiniin uygun gorecegi planlama, kursa
hazirlik, 6gretim programi gelistirme c¢alismalari, kurs materyali
gelistirme calismasi, alan aragtirmalar1 ve c¢evre inceleme,
atOlyelerde liretim galismalar1 gorevi verilir.

(3) Asil alanlarinda kurs agilmamigsa istekleri de dikkate
alinarak alanlarina yakin kurslarda gorev verilebilir. Alaninda veya
yan alanda kurs agilamamasi durumunda kurumunun uygun goérecegi
biiro ve iiretim hizmetlerinde gérevlendirilir.

Ucretli Usta Ogreticiler

— (1) Kurumlarda gorevlendirilen iicretli usta &greticiler,
ogreticilik gorevlerini plan ve program dahilinde yiiriitiirler. Bu|
kisiler, gorevleri sliresince Devlet memurlarinin tutum, davranis ve
vakarina uygun davranmakla sorumludur.

(2) Ucretli usta dgreticilere calistiklar1 ders saati karsiligindal
ek ders ticreti ddenir.

(3) Ders gorevi ile gorevlendirilen ticretli usta Ogreticilerin
giinliik calisma siiresi en fazla sekiz ders saatidir. Miidiir, cumartesi
ve pazar gilinleri de dahil olmak {izere ticretli usta 6greticilere giiniin
07.00 ile 22.00 saatleri arasinda gorev verebilir. Bu ¢aligma siiresi
haftada 40 ders saatini gegemez.

(4) Ucretli usta dgreticilere alan taramasi gdrevi verilmez.

(5) Kaursiyerlerin  ¢esitli nedenlerle Ogrenime devam
etmemeleri halinde kursun kapatilmasi durumunda, iicretli usta
Ogreticilerin baska bir kursta gorev almalar1 saglanir. Bu durumun
miimkiin olmamasi1 durumunda goérevlendirmeleri iptal edilir. By
kisilere gorev yaptig: siire kadar iicret 6denir.

(6) Ucretli usta dgreticilerin, birinci fikrada belirtilen sartlar:
tasimadiklari, gorevlerinde Ek-5 Degerlendirme Formuna gore
basarisiz olduklari, bu Yonetmelik hiikiimlerine uymadiklar: kurum|
miidiirligii, miilki idare amirleri veya denetlemeye yetkili birimlerce
belirlenmesi durumunda, usta ogreticilerin
gorevlendirmeleri (Degisik ibare: RG-12/6/2021-31509) iptal edilir
ve bu durum e-Yaygin sistemine islenir. Bu kisilere gérev yaptigi
stire kadar iicret 6denir.

(7) (Ek: RG-12/6/2021-31509) Miicbir sebepler haricinde
kurs onaymdan sonra goreve baslamayanlar ile verilen gorevi
birakanlar i¢in bir y1l siireyle kurslarda gorevlendirilmez ve bu durum|
e-Yaygin Sistemine islenir.

Tablo 19: Calisanlarin Gorev Dagilim

Hizmet Siireleri 2023Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10y1l Uzeri 3 %100

Tablo 20: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil Icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0
0 0 0 1 0 0
Tablo 21: Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orami
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi| Katildig1 Y1l Belge No
Muhammet Sevket| Miidiir 68
SAHIN
[brahim AK Midiir 96
Yardimcist
Hakan KANLI Miidiir Yardimcisi| 19
Tablo22: idari Personelin Katildign Hizmet i¢ci Programlar
Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek | Hizmet Yil Toplam
1-3 Yil 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l Giyim Ogretmeni 1 0 8 yil 5 ay 10 1
glin
7-10 y1l Cocuk Geligimi ve 1 0 O yil 0 ay 17 1
Egitimi glin
11-15 Yil Bilim 1 0 12 yil 0 ay 1
Teknolojileri 22giin
16-20 0 0 0 0
20 ve lizeri Sinif 6gretment 0 1 44 yil 3 ay 21 1
glin
Miizik Ogretmeni 0 1 25 yil 10ay 5 1
glin
Gorsel  Sanatlar 0 1 25y1l 11 ay 21 1
Ogretmeni giin
Tablo 23: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla) (28 .02 2024 yih)
Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan| Yil i¢erisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 0 1

Tablo 24: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
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Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigx Katildig1 Yil| Belge No
Cahsmanin
Adr
Kenan _ [SINIF OGRT 22 2013-2023
HACIMURTAZAOGL
U
HACI TERZI GORSEL SANATLARB4 2006-2023
OGRT
HALIL YAVUZ MUZIK OGRETMENI | 15 2009-2023
SEVGI BAYIR BILISIM OGRT 30 2012-2023
SENGUN SOMUNCU (GiYIM OGRETMENI (15 2016-2023
EMINE SENGUN COOCUK GELISIM |16 2015-2023
Tablo 25: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1.NEVIN Hizmetli 0 1 LISE 14 1
AYAZ
2.GOKHAN | Hizmetli 1 0 ilkokul 1
OZCELIK
3.EMINE Hizmetli 0 1 lise 4 1
OZTEL
Tablo 26: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (2023 yil)
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= Hizmeti Mgili Diizenlenen
> Alan Egitim/Paylagim ‘
n 4 24 Toplantis1 vb. Faaliyet
E ) o} Sayisi
S o S
Z = = 7 24
< =% a5 ) [5) —
E — o o Cg ;g T)
2y 7 17} 7 = -
g 55 |25 |2 z | & > £ =
g 58 | 28 |3 S _ | & - £
2 |75 |fg |z |2 |8 21 ks ~
o = o E g 'S = s = S 5
o > U S o =) - wn - =) 2
2 2 g 2 g ‘2 ot 2 = 2 2 =
o O o = o 0 af an O on et} o
a9 O A =N &) O L®) > | O L®) >
0 0 1 0 3 0 0 1 0 0

Tablo 27: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.6.1. CALISAN BILGILERI

UNVAN ERKEK KADIN TOPLA
M
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Atolye Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 1 0 1
Ucretli Usta Ogretici 3 7 10
Idari Personel 0 0 0
Yardimeci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYISI 6 8 14
Tablo 28: Cahisan Bilgileri
2.6.2. KURUMUMUZ BINA VE ALANLARI
BINA ) OZEL VAR YOK
BOLUMLERI ALANLAR
Bina Kat Sayisi 5 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 900 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 21 Bilgisayar Laboratuvart X
Idari Odalarin Alani (m2) 80 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Bina Oturum Alani (m2) 1065 Pansiyon X
Bina Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 1043 Mescit X
Bina Kapali1 Alan (m2) 4260 Rehberlik servisi X
(Sar;tsal, bilimsel ve sportif amaglh alan 140 Kuafor Atolyesi X
m
Rehberlik Servisi (m2) 0 El Sanatlar1 Atolyesi X
Tuvalet Sayisi 10 Nakis-Mefrusat Atolyesi X
Tablo 29: Kurumumuz Bina Ve Alanlari
2.6.3.KURS VE KURSIYER BILGILERI
KURS TURU KURS BAYAN ERKEK TOPLA
SAYISI M
Mesleki ve Teknik Kurslar 175 2500 421 2921
Genel Kurslar 173 1770 1636 3406
Okuma- Yazma Kurslari 19 43 18 61
Destekleme ve Yetistirme Kursu 12 24 20 44
Okullar Hayat Olsun Projesi 1 10 2 12
TOPLAM 380 4347 2097 6444

Tablo30: Kurs Ve Kursiyer Bilgileri

NOT: Veriler 1 Ocak ile 31 Aralk 2023 tarihleri arasin1 kapsamaktadir
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‘ 2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY \

Teknolojik Kaynaklar Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha
hizl1 ve etkili sekilde sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.
Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda
sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma Modiilii,
Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitimi, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,
e- Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak caligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica
MEBBIS kanaliyla flge MEM teskilatinin tiim is ve islemleri igin birimler arasinda, Bakanligimizca
kurulan iletisim ag1 amacina uygun sekilde kullanilmaktadir. Miidiirliigiimiiziin resmi yazigmalari,
elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Miidiirligiimiiz
Bilgi Edinme Modiilii ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap vermektedir.

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Masaiistii Bilgisayar 39 39 39 D5
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 S
TV Sayisi 3 3 4 2
'Yazici Sayisi 9 8 o 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 1 3 1
Projeksiyon Sayist 10 10 10 2
Akill1 Tahta Sayisi 3 3 3 3
Internet Baglant1 Hiz1 SMbps 8 Mbps 16Mbps  [100 Mbps
Sabit Kameralar 12 12 16 2
Diger Ses ve Gorilintii Sunum Cihazlari 2 2 2 2
Ofset Baski1 Makineleri 1 1 1 1
Genel Amach Diger Atdlye Makineleri[30 35 39 50
Tekstil Makineleri ve Aletleri 50 75 89 50
Diger El Sanatlar1 Atdlyesi Makineleri 3 3 3 S
Bulasik Makineleri 0 1 1 2
Buzdolaplar 1 1 1 2
Utii ve Pres Makineleri 10 15 19 20

Tablo 31: Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu
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Kurumun Fiziki Mekanlari

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Agiklama
Ogretmenler Odasi X 1 yok
Ekipman Odas1 X 0 yok
Kiitiiphane X 1 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast K 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1
Tuvalet X 8
Bilgisayar Laboratuvari X 1 1

Is Atolyesi X 13 10
Mescit X 1

Tablo 32: Kurumun Fiziki Mekanlar1
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| 2.7.3. MALI KAYNAKLAR ||

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri blit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 7.455.350.00  [8,387.268,75 9.435.677,34 [10.615.137,00[11.942.029,12
Okul Aile Birligi 240.250.00 270.281,25 [304.066,40 [342.074,70 [384.834,037
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 5.350,00 6.018,75 6.771,093 7.617,47 8.569,65
TOPLAM 7.700.950,00  [8.663.568,75 9.746.514,83 [10.964.829,17(12.335.432,807
Tablo 33: Harcama Kalemler
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . ]
KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIiR |GIDER GELIiR |GIDER
Temizlik — (Su  ve 15.155,00 29.250,00 39.136,00
digerleri)
Kigiik — Onarim 8.250,00 15.225,35 20.250,00
(Asansor vs.)
Bilgisayar 6.500,00 11.715.25 15.550,00
Harcamalan
By Ikl 3.275.00 7.255.32 10.755.00
Harcamalar: 343.564,06 608.775,27 713.211,25
Elektrik-Telefon- 210.856.25 325.750.25 480.485.25
Internet-Dogalgaz
Sosyal Faaliyetler 3.275,00 6.250,35 10.250,00
Kirtasiye 7.550,25 12.875,00 20.275,00
Diger 33.878.56 93.325,75 95.084,85
GENEL 288.740,06 501.647,27 691.786,10

Tablo 34: Gelir-Gider Tablosu
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ACIK ORTAOKUL

OGRENCI SAYISI
e KADIN 88 )
KTIF AKTIF 116
OGRENCI ERKEK 28 TOPLAM
DONUK KADIN 9135

DONUK 13971

OGRENCI ERKEK 4836 1oppam
TOPLAM OGRENCI 14087

SAYISI

ACIK LISE
OGRENCI SAYISI
162 ,
103 AKTIF 265
03 TOoPLAM
64
, DONUK 137
3 TOPLAM
402

Tablo 35: Acik 6gretim Ortaokulu ve Lisesi 2023-1,2 Kayit Donemi Verileri
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigiimiiz ¢aligmalar1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu alanlardaki
egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu etkenlerin
saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.
Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb.
durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;

Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)
Yasal (Legal)

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna

yonelik stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir asama kaydedilmis olur.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkéanlari,

0 1$sizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yagam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki geligsmeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar1 vb.)

Tablo:36) Pestle Analizi

|| 2.9. GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Miidiirliglimiiz tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, gii¢lii ve zayif yonlerimizin yani sira
Midirligiimiiziin firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarin1 belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 12'de detayli bir sekilde sunulmustur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklart ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

GUCLU YONLER

Bina ve Ilcemiz merkez ve biitiin mahallelerde okullarda kurslarin agilmasi i¢in dersliklerin
Yerleske olmasi

Kurumumuzun harcama yetkilisi olmasi nedeniyle merkezi biitceden pay ayrilmasi




kullanilarak 6grencilerimize en iist diizeyde egitim sunulmaktadir.
6.Kurumumuz, diger kurumlar, kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri ile verimli is
birlikleri kurarak stirdiiriilebilir basar1 elde etmektedir.

Tablo 37: GZFT Analizi-Giicli Yonler

ZAYIF YONLER
Calisanlar 1.0gretmen sirkiilasyonun ¢ok olmasi

2.Kurum Kkiiltiirliniin tim personel tarafindan benimsenmemesi ve "biz"
duygusunun eksikliginin is kayiplarina yol agmast

3.Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan
ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak
istenilen diizeyde olmamasi

1.Kurum binasinin ilge merkezi disinda olmasi
2. Kurum binasinin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske 3By kurslar icin binamizin yeterli olmamasindan otiirii baska okul binalarini
kullanmamiz.

. 1.Déner sermayemizin olmamasi.
Biitce 2. Okul Aile Birliginin gelirinin olmamasi

Tablo 38: GZFT Analizi-Zayif Yonler
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FIRSATLAR

Mevzuat-Yasal 1.STK'lar ile birlikte ¢alisabilme imkaninin olmasi
2.Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen
merkezi hizmet i¢i egitimlerin olmasi

Tablo 39: GZFT Analizi-Firsatlar
TEHDITLER

Politik 1.Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi.
2.Yerel yonetimlerin egitim finansmanindaki katkisinin yetersizligi

Tablo 40: GZFT Analizi-Tehditler




| 2.10. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI |

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime FErisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak,
Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiirmek,

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani artirmak,

Etkin bir rehberlik anlayis1 ile kursiyerlerin hayata ve istihdama hazirlanmasini desteklemek,

Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilim1 desteklemek.

B-E gitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak,

Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin ¢esitliligi
ve
niteligini artirmak,

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir,

Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale
getirilecektir.
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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| 3.GELECEGE BAKIS ||

Kurum Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, usta dgreticilerimiz, 6grencilerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

“ 4.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER “

4.MISYON, VIZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak
katihmer bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarma ve degerlerine
saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen,
sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve
degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Topluma yararh, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne sahip ¢ikan, ahlakl, yaratici ve pozitif diisiinen ve
yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

IIkelerimiz
. Milli ve manevi degerlerimize bagl nitelikli insan yetistirmek,
2 Once insan,
3 Karsilikl giiven ve diiriistliik,
4 Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
5 Adaletli performans degerlendirme,
6 Kendisiyle ve gevresiyle barisik olma,
7 Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
8 Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
9 Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,
10 | Bireysel degil ekip olarak hareket ederek, ekip ruhuna bagl kalmak

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢aligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, kursiyerlerin dgrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Kurumumuzla ve 6grenci ve kursiyerlerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, kursiyerlerimizi yaratict yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM

IEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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|| 5.AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARIi |

Amacl Bireylerin hayat boyu 6grenmeye katihmlarim artirmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
H1.1. oranlar1 artirilacaktir.

H1.2. Kursiyerlerin kurs dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (gdgmenler,
H1.3. romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
Ogrenmeye erisimleri artirilacaktir.

Amag2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
- gelistirilmesi

H2.2 Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve

katihmcilik artirilacaktir.

Bireylerin yasam Dbecerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
H2.3. giiclendirilecektir.

Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

Amag3 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
' saglanacaktir.

H3.2 Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
H3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramissal acidan saghkh ve giivenli
) bir ortamda gerceklestirilme icin kurum saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
H3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Tablo:41) Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari
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5.1. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuclari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasli biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadi§i, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiillemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yuriittiigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gegilmesi s6z
konusu olmustur. Bu amagla kurumumuz 3 amag ve 10 hedef belirlemistir

TEMA:1ERISIM
Amag1 Bireylerin hayat boyu 6grenmeye katihmlarini artirmak

Hedef 1.1
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve

tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe| Baslangig2024 [2025| 20026/ 2027 2028 izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Sikhg
PG 1.1.1. Merkezde agilan kurs sayisi )0 178 185 (190 195 [200 P05 |pay [12ay
PG 1.1.2 Merkez disinda agilan kurs sayisihq 167 175 [180 185 [190 [200 fay |12 ay

PG 1.1.3. Hayat boyu Ogrenmeyi
artirmak i¢in yapilan tamitim  vel,

15 18 21 24 27 (30 pa 12 a
farkindalik faaliyeti sayisi y y

PG 1.14.Bir kurs  siiresince
devamsizlik siiresi 1/5 oranini gegen|10 35,60 30 P25 R0 15 [10 |pay [12ay
lkursiyer orani (%)

PG1.1.5. Bir kurs stiresince katildigi kursu

2 4,4 7 7 12
tamamlayan kursiyer orani (%) 0 64,40 0 > |0 85 PO ay ay

PG1.1.6. Yerel topluluklarla 10 5 7 10 (11 13 (15 |pay [12ay
kurulan is birlikleri sayisi

PG1.1.7. Uluslararasi diizeyde
yetiskin egitim merkezleri ile 10 0 1 2 3 4 5 6ay [12ay
kurulan is birlikleri sayisi

OF HALK EGITiM MERKEZi STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler KURUM iDARESI

e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
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Dezavantajli  gruplarin  dijital  okur-yazarlik  becerilerinin

Riskler
artirlamamasi
Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda
sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu oOgrenci sayisinin beklenenden fazla artig
gostermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi
$1.1.1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna
yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
$1.1.2. Yaygin egitim kurs programlarina katilan kursiyerlere diger
kurslari tanitici etkinlikler diizenlenecektir.
$1.1.3. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma,
kurum kualtarine ve katilacaklari kurslara uyumunu giglendirmek
Stratejiler

icin calismalar yurutilecektir.

S$1.1.4. Yerel sivil toplum kuruluslariyla yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alanini genisletmesi saglanacaktir.

$1.1.5. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yaparak deneyim
paylasimi artiracaktir.

Maliyet Tahmini

180.250.750 TL

® Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
o Orgiin egitim disina ¢cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit

Tespitler sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
o Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaclarinin olmasi
Dezavantajli gruplar igin hayat boyu Ogrenme firsatlarinin
artirilmasi
Dezavantajli  gruplarin hayat boyu Ogrenmeye erisimini
artirabilmek icin projeler yiritilmesi
Acik Ogretim programlari ile orglin egitim cag disina ¢ikmis
bireylere ulasiimasi
ihtiyaglar Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin

saglanmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme
programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
Hayat boyu o6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina
yonelik calismalarin yapilmasi
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Amag 1

Kursiyerlerin hayat boyu 6grenmeye etkin katilimlarin1 saglamak.

Hedef 1.2

Kursiyerlerin kurs disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe| Baslangi¢c | 2024| 2025 20026/ 2027 2028 izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Sikhig

PG 1.2.1 Agllan kurs disi etkinlik
sayisl

10 (12 {4 |16 |pay [12ay

PG 1.2.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda  yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, sergi,
defile vb. etkinliklere katilan|
kursiyer sayisi

30 167

180 (185 (190 (195 200 6 ay 12 ay

PG.1.2.3. Hayat boyu 0grenme
tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi (yazili
ve gorsel medya araclarinin
kullanimi, sosyal medya, saha
ziyaretleri vb.)

20 4 8

12 6 P0 P4 pay [12ay

PG.1.2.4. Merkez
diizenlenen faaliyet sayisi

disinda

20 4 6 8

10 12 |14 pay 12 ay

Koordinator Birim

OF HALK EGIiTiM MERKEZi KURUM iDARESI

is birligi Yapilacak Birimler

OKULLAR, MAHALLE MUHTARLARI, OF BELEDIYESI

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi

Riskler . U -
Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig egitimin zamanla glincelligini
yitirmesi
Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi
S1.1.1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak ig¢in
farkindalik artirict etkinlikler diizenlenecektir.
S1.1.2. Yaygin egitim kurs programlariin tanitimi icin bolgesel
faaliyetler gerceklestirilecektir.
S1.2.1. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.
S1.2.2. Toplumda hayat boyu 0Ogrenme  kiiltliriiniin
Stratejiler yayginlastirllmast  ve hayat boyu ogrenme farkindaligimin
artirnlmasina  yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.
S1.2.3. Toplumda  hayat boyu 0Ogrenme  kiltliriiniin
yayginlagtirilmast  ve hayat boyu Ogrenme farkindaliginin

artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
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$1.2.4. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik
(yazih ve goérsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha
ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

75.250,00TL

Tespitler

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin
olmasi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

Dijital donlsimin hayat boyu Ogrenme firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi

Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

ihtiyaglar

¢ Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin projeler yurutilmesi

e Hayat boyu o6grenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanilimasi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
dijital ortama uyumunun saglanmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin
kullanilmasi
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Amag 1

Bireylerin hayat boyu 6grenmeye etkin katilimlarini saglamak.

Hedef 1.3

Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (gégmenler, romanlar, mevsimlik|
tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe| Baslangi¢ | 2024 2025 20026/ 2027| 2028 izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhgi

PG 1.3.Bir egitim ve Ogretim

yilinda yaygin egitim

kurslarina katilan engelli kursiyer 5 8 10 11 (2 13 14 |bay [12ay

sayisl

PG 1.3.2 Bir egitim ve 06gretim

yilinda vyaygin egitim kurslarina

katilan gecici koruma aItlndaki35 = O ey L2

yabanci kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel politika gerektiren

gruplarin  (gé¢menler, romanlar,

mevsimlik tarim iscilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu30 13 14 15 (16 17 [18 |pay 12 ay

0grenmeye erisimlerinin

artirilmasina yonelik hayata

gecirilen proje sayisi

Koordinator Birim

OF HALK EGIiTiM MERKEZi KURUM iDARESI-

Is birligi Yapilacak Birimler

OF KAYMAKAMLIGI, OKULLAR, MAHALLE MUHTARLARI, OF BELEDIYESi-
GOC IDARESI

Riskler

Gegcici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirillamamasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig
birliginin yetersiz kalmasi

Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gostermemesi

Stratejiler

S1.3.1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylere uygun hale getirilecektir.

$1.3.2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

$1.3.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yénelik kurslar
diizenlenecektir. S1.3.4. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin yaygin
egitim faaliyetlerine katilmasinin onilindeki engeller tespit edilerek
(tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.) bu sorunlarin
giderilmesine yonelik calismalar ylritilecektir.

$1.3.5. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik alan taramasi faaliyetleri
yiritilecektir. $1.3.6. Ozel politika gerektiren gruplara yoénelik meslek
kurslari dizenlenecektir.
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. . 86.750,00TL
Maliyet Tahmini

o Ozel dgretim kurumlarnyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

e Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin

Tespitler olmasi

e Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

e Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
icin projeler yurutilmesi

e Hayat boyu Ogrenmeye erisimi artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlaniimasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
dijital ortama uyumunun saglanmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme c¢alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin
kullanilmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin

saglanmasi

e Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

ihtiyaglar
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TEMA II: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe| Baglangig | 2024 2025| 20026/ 2027 2028 izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Sikhig

PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile5 55 60 |65 [70 75 80 bay 12 ay

belgelendirilen kursiyer sayisi

PG2.1.2.Acik Ogretim ortaokuluna 36 40 45 |50 55 56 |bay 12 ay

kayitli aktif 6grenci sayisi

PG2.1.3. Acik 6gretim lisesine kayith5 243 403 [500 [625 [750 [895 |bay 12 ay

18 yas Ustl aktif 6grenci sayisi

PG2.1.4. Aile Okulu alaninda agilans 61 75 |80 90 95 100 ay [12ay

kurslara katilan kursiyer sayisi

PG2.1.5. El Sanatlari Alaninda 5 95 100 |110 |120 [125 (130 6 ay 12 ay

acilan kurs sayisi

PG2.1.6. Giyim Hizmetleri alaninda5 41 50 59 |71 80 B9 |bay 12 ay

acilan kurs sayisi

PG2.1.7. Agilan Glvenlik Hizmetleri 5 2 5 8 11 14 17 |bay 12 ay

kurs sayisi

PG2.1.8. Acilan Din Hizmetleri kurs|s 31 40 149 58 67 |76 ay [12ay

sayisl

PG2.1.9. Agilan Sanat Hizmetleri |5 22 30 (38 46 54 60 |bay 12 ay

kurs sayisi

PG2.1.10. Motorlu Araglar Teknolojisils 13 16 (19 22 25 28 |pay 12 ay

kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG2.1.11. Is birligi ile acilan mesleki vels 348 900 (950 (1000 (1050 (1100 [6 ay 12 ay

teknik kurslara katilan kursiyer sayisi

PG2.1.12. Agilan Cocuk Gelisimi Ve5 94 100 (106 (112 118 (126 [bay 12 ay

Egitimi kurslarina katilan kursiyer|

sayisl

PG2.1.13. Acilan Geleneksel Oyunlar|s 45 50 (55 |60 65 [70 [6ay 12 ay

Ve Zekda Oyunlari kurslara katilan

kursiyer sayisi

PG2.1.14. Acilan Yabanci Dillers 152 170 (192 (110 122 (140 [pay 12 ay

kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG2.1.15. Agilan Miuzik Ve Gosteris 405 505 605 (705 (805 (900 |6 ay 12 ay

Sanatlari kurslarina katilan kursiyer|

sayisl

PG2.1.16. Acilan Spor kurslarinals 175 185 [195 205 210 215 [pay 12 ay

katilan kursiyer sayisi

PG2.1.17. Acilan Muhasebe vej5 44 88 120 [144 (160 (174 |Gay [12ay

Finansman kurslarina katilan kursiyer

sayisl

PG2.1.18. Agllan Yiyecek igeceks 90 100 [110 {120 [130 (140 [pay [12ay

Hizmetleri kurslarina katilan kursiyer|

sayisl

PG2.1.19. Agilan Usta Ogretici vels 103 163 [225 280 [340 400 [6ay 12 ay

ORYANTASYON  kurslarina  katilan

kursiyer sayisi
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PG2.1.20. Acilan SAGLIK kurslarinals 236 350 420 [540 620 (750 |bay [12ay

katilan kursiyer sayisi

Koordinator Birim

OF HALK EGIiTiM MERKEZi

is birligi Yapilacak Birimler

OF KAYMAKAMLIGI, OKULLAR, MAHALLE MUHTARLARI, OF BELEDIYESI

Riskler

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yuksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim bltgesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig egitimin zamanla
glincelligini yitirmesi

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhgi

Personel degisikligi sonucu stirekliligin saglanamamasi

Stratejiler

S2.1.1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi
faaliyetleri yuriitiilecektir.

S2.1.2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir

S2.1.3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaglara tanittm1 amagli faaliyetler yiiriitiilecektir.

S2.1.4. Bolgede bulunan is giicliniin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiriitiilecektir.

S2.1.5. Girigsimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirllmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini

175.750,00TL

Tespitler

Yetiskin egitimi ve hayat boyu Ogrenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Hayat boyu 6grenmenin yesil donisiime destek verecek nitelikte
olmasi

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureclerinde hizli degisiklikler,
ve yenilikler getirmesi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmisg
becerilere ihtiya¢c duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani
Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

ihtiyaglar

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

o Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendiriimesi icin
kurslarin taninirhg ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima suireglerini
yonetecek altyapi ve uzmanhginin artiriimasi
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TEMA III: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef 2.2

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katiimcilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe| Baslangig | 2024 2025/ 20026/ 2027 2028/ izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Sikhig

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve

f I I

aydali model,s | 5 4 5 6 7 ay [12ay

basvuru sayisi

PG2.2.2. is birligi yapilan

kurum/kurulus sayisi 20 5 6 7 3 9 10 |[pay 12 ay

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan

proje sayisl 20 0 1 2 3 4 5 bay 12 ay

PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki

kursiyerlerin memnuniyet orani (%) [25 64 70 |75 |80 85 90 [6ay 12 ay

PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari ¢gzmek

amaclyla gerceklestirilen prOJeIerln20 c 6 5 3 9 10 lay 12 &

sayisl

Koordinator Birim

OF HALK EGITiM MERKEZi

Is birligi Yapilacak Birimler

OF KAYMAKAMLIGI, OKULLAR, MAHALLE MUHTARLARI, OF BELEDIYESI

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye

oncelik vermemeleri

¢ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
¢ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin

yuksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
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Stratejiler

S2.2.1.  Kursiyerlerin  alanlarinda  becerilerini  gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet
alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S$2.2.2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
Olcllecektir.

S2.2.3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi
becerileri gliclendirilecektir.

S2.2.4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik
calismalar yirttulecektir.

$2.2.5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi gibi vatandaslarin toplu
olarak bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

$2.2.6 Toplumsal sorunlari ¢ézmek amaciyla projeler gelistirilecek ve
yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

$2.2.7 Kursiyerlerin kiltlr sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari

ile 6grendikleri el sanatlari Urlnlerini pazarlamalari ve girisimcilik
becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

75.750,00TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler
ve yenilikler getirmesi

Tespitler .
e |s dinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 0ozellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi
e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani
¢ Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi
e Yetiskin egitimi ve hayat boyu oOgrenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
e Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte
olmasi
e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
ihtiyaclar nitelik ve niceliginin artirilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina

yonelik ¢calismalarin yapilmasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalk ve

bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin

kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi

yoninde politikalar olusturulmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin ginimiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

e Mesleki vyeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin
kurslarin taninirhg ve sayisinin artirilmasi
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Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef2.3  Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe| Baslangig | 2024| 2025 20026 2027 2028 izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhig

kisisel goriismelerin sayisi

PG2.3.1. Kursiyere  yonelik
gergeklestirilen egitsel, mesleki ve

50 3 4 5 6 7 t 6 ay 12 ay

oraninin %85'e yiikseltilmesi

PG2.3.2. Katilimci memnuniyet

50 64 70 75 80 85 B85 |bay 12 ay

Koordinator Birim

OF HALK EGITiM MERKEZI

Is birligi Yapilacak Birimler

iDARECILER, USTA OGRETICILER, KURSIYERLER, OGRETMENLER

Riskler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

'Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep gostermemesi

Stratejiler

S2.3.1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger
kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2.3.2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda
imesleki rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S 2.3.3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S2.3.4. Kurum rehber dgretmenleri araciligl ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2.3.5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S2.3.6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinm degerlendirilmesi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

45.150,00TL

Tespitler

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu oOgrenmeye iliskin farkli katihm
firsatlarinin olmasi

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

e s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis|
becerilere ihtiya¢c duymasi

ihtiyaglar

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu ogrenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmast

+ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
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yapilmast
® Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme

TEMA IV: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 . Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1  Kurumun fiziki mekéanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe| Baslangic | 2024 2025/ 20026] 2027 2028 izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhgi
PG3.1.1. Sartlar iyilestirilen bina
bolimii  (derslik, 6gretmenler
odasi, idari boliim, kurum bahgesi20 4 6 8 10 12 [14 |pay [12ay

vb.) sayisi

PG3.1.2. Acilan sosyal alan (spor|
salonu, kiitiiphane, ¢ok amagh
salon, atolye, bilisim simifi, ¢ocuk{20 3 5 7 9 11 [13 |pay [12ay
oyun ve bakim odas1 vb.) sayisi

PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak
yapilan ~ donattm  malzemesi
(bilgisayar, yazici, tezgah vb.)20 5 10 (15 o 25 30 |pay [12ay
temini

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin

. 10 30 40 50 60 70 80 (ba 12 a
memnuniyet orani (%) v Y

PG3.1.5. Altyapr ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim|

10 12 10 B |7 6 4 pay [12ay
sayi1si

PG3.1.6. Biit¢e hedeflerine uygun|
sekilde yilsonu biit¢e20 70 70 [70 |75 80 90 ay [12ay
gerceklesmesinin %90 olmasi

NI EET T OF HALK EGITiM MERKEZ

ILCE MEM IDARECILER, USTA OGRETICILER, KURSIYERLER,
Is birligi Yapilacak Birimler OGRETMENLER

e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

e Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen
Riskler hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

o Maliyetlerdeki 6ngdriilemeyen artislar

e Doga kaynakl afetler
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o Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
o Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Stratejiler

S3.1.1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet
sunulan mekanlarin boliimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari
bolim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.

S3.1.2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
vatandaglar i¢cin kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in uygun
kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢cok amaglh salon, atolye,
bilisim sinifi, ¢gocuk oyun ve bakim odas1 vb.) olusturulacaktir.
S3.1.3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve
mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin  modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3.1.4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda
ihtiyac duyulacak her tiirli donatim malzemesinin (bilgisayar,
yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S3.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

S3.1.6. Bilisim altyapisin1 giiclendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.7. Halk egitimi programlarinin biitce ve kaynak kullaniminin etkin

yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

375.850,00

¢ Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar

e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

TRl e Kursiyerlerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi
e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi
¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
ortadan kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
ihtiyaglar yeterliliklerin gelistirilmesi

¢ Finansman kaynaklarina iliskin battnlesik bir modul kurulmasi

e Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim
calismalari yapilmasi
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TEMA V: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve vyetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe| Baslangig | 2024 2025/ 20026/ 2027 2028/ izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Sikhig

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan

yonetici ve 6gretmen orani (%) 25 100 100 |100 100 [100 (100 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Uzaktan hizmet igi egitime

katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)25 35 40 |45 |50 55 60 |pay 12 ay

PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri

I k li

:f/';’am anan destek personeli orani,; |, 100 [100 [100 [100 {100 [pay [12 ay

0

PG3.2.4 Ucretli usta o&greticilere

yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi [25 4 6 8 10 12 |14 pay 12 ay

Koordinator Birim

OF HALK EGITiM MERKEZI

Is birligi Yapilacak Birimler

EBA, OBA, OF MEM HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURLUGU, OF
TEKNOLOJI FAKULTESI

YOK ve lniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi Politika degisiklikleri yasanmasi

Riskler > N )

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

53.2.1. Kurum yoOneticilerinin ve 06gretmenlerin mesleki gelisim
Stratejiler ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.

S$3.2.2. Kurum yoneticilerinin ve 0Ogretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
$3.2.3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve

meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.350,80

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde lniversiteler
ile yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistiriimeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve ©nceliklerini belirlemede
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okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde
meslege hazirlayamamasi

e ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler
aracihgiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

ihtiyaglar
e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu vyeni vyaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi
e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama
becerilerini 6nceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
Amag 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve vyetkinlikler verimli ve
sardarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilme icin kurum sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig | 2024| 2025 20026/ 2027 2028 izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** Sikhigi | Sikhg
PG3.3.1. Atol I I
G3.3 ‘ tolye ve laboratuvar arda25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yasanan is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda yaganan kaza sayisi |p5 0 ) 0 0 0 ) 6 ay 12 ay

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine
katilan kursiyer ve 6gretmen sayisi

25 34 35 B6 (37 38 (39 ay 12 ay

PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat|
sayisl

25 2 4 6 8 10 (12 pay 12 ay

Koordinator Birim

OF HALK EGITiM MERKEZI

is birligi Yapilacak Birimler

OF MEM, OKULLAR, OF BELEDIYESi

e Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

e Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar

¢ Doga kaynakh afetler

Riskler e Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
o Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
. Tatbikatlarin riskli olmasi
o iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi
$3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.
$3.3.2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.
$3.3.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig
Stratejiler ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

O0gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

$3.3.4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S$3.3.5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

53.3.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

27.850,00

Tespitler

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donistiime destek verecek nitelikte olmasi

e Egitim kurumlarinin g¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi

e Kurumumuzda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

e iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
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Amag 3

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirulebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.
ihtiyaglar . Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinliklerin saglanmasi.

. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasinin
saglanmasi.
. Afet ve acil durum tatbikatlari yapilmasinin saglanmasi

Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 | 20026 | 2027 | 2028 | izleme| Rapor
RN LA Etkis20i* | Degeri** Sikhg | Sikhg
(vaf)A'l' B 40890,84 140890,00 41020,0141245,0141350,0141385,06 ay |12 ay
(Pnf:)A'z' R 473 485 490 1495 500 505 pay [12ay
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komur 20 29.360,66 [28.120,00[27.500 [27.000 26500 [26250 |6 ay 12 ay
tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4 Acillan Cevre Ve
iklim Degisikligi Farkindalik20 5 7 9 11 13 15 6 ay 12 ay
kurs sayisi
PG3.4.5 Acgllan Yen|Ieneb|I|r20 4 - . 9 1 13 Eay 12 ay
Kaynaklar kurs sayisi

Koordinator Birim

OF HALK EGITIM MERKEZi

OF MEM, OKULLAR, OF BELEDIYESI, OF AiLE HEKIMLiGi, AKSA ELEKTRIK

is  birligi  Yapilacak
Birimler
o Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
Riskler ¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
$3.4.1. Kurum elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
$3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
apilacaktir.
Stratejiler yap

$3.4.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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$3.4.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

$3.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar
yapilacaktir.

$3.4.6 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil donisim ve
yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez binyesinde projeler yiritilecektir.

Maliyet Tahmini

500.225,34

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
e iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Tespitler e Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalarin
yapitlmamasi.
e Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalarin
eksikligi
¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi
e Su tasarrufunun saglanmasi
. . Kurum elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Ihtiyaglar

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinmasi saglanacaktir.
Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistiriimesi saglanacaktir.

Tablo 42: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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|| 52.MALIiYETLENDIiRME ||

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiintin 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise
aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer
alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig orantyla tahminde
bulunulmustur

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirliigiimiiz stratejik planinda ti¢ amag ve 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin
bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 23’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini
olarak 10.618.029,26 TL’lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 342.250,75 390.165,86 444.789,07 507.059,55 578.047,88 2.262.313,11
Hedef 1.1 180.250,75 205.485,86 234.253,87 267.049,41 304.436,33 1.191.476,23
Hedef 1.2 75.250,00 85.785,00 97.794,90 111.486,18 127.094,25 497.410,34
Hedef 1.3 86.750,00 98.895,00 112.740,3 128.523,94 146.517,29 573.426,54
Amac 2 296.650,00 338.181,00 385.526,34 439.500,0276 501.030,0315 1.960.887,40
Hedef 2.1 175.750,00 200.355,00 228.404,70 260.381,35 296.834,74 1.161.725,81
Hedef 2.2 75.750,00 86.355,00 98.444,70 112.226,95 127.938,73 500.715,39
Hedef 2.3 45.150,00 51.471,00 58676,94 66891,71 76256,55 298.446,20
Amac 3 954.276,14 1.087.874,8 1.240.177,27 1.413.802,09 1.611.734,38 6.307.864,68
Hedef 3.1 375.850,00 428.469,00 488.454,66 556.838,31 634.795,67 2.484.407,65
Hedef 3.2 50.350,80 57.399,912 65.435,89 74.596,92 85.040,49 332.824,03
Hedef 3.3 27.850,00 31.749,00 36.193,86 41.261,00 47.037,54 184.091,40
Hedef 3.4 500.225,34 570.256,88 650.092,85 741.105,85 844.860,67 3.306.541,60
Amag Toplam | 1.593.176,89 1.816.221,65 2.070.492,68 2.360.361,66 2.690.812,29 10.531.065,19
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Genel Yonetim
Giderleri

13.156,22

14.998,08

17.097,82

19.491,51

22.220,32

86.963.97

TOPLAM

1.606.333,11

1.831.219,74

2.087.590,50

2.379.853,17

2.713.032,62

10.618.029,16

Tablo:43) 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME ||

Bu boéliimde Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

OF HALK EGIiTiM MERKEZi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Of Halk Egitimi Merkezi Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, OF HEM 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel izleme
ve Degerlendirme Modeli yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Of Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

A

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Of HEM Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Hem Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hizmet
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirii, miidiir yardimcilari, Stratejik
Planlama Ekipleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Of Halk Egitimi Merkezi Midiirliglimiiziin
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Halk egitimi merkezi yonetiminin stratejik
planda belirledigi performans gostergelerinin gerceklesme durumlarini belirlemesiyle veriler
konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, kurum miidirii baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurum
miidiirii baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iligskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna
kadar Ilce MEM Strateji Sube Miidiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve ilge milli egitim miidiiriine
sunulmasi ise Of ilge Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi / Ar- Ge birimi sorumlulugundadir

! Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igceren raporun
degerlendirilmesi Uist yoneticiye sunumu

N\

Yillik gerceklesme

durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleri igin gerekli
| kamuoyu ile paylasilmasi tedbirlerin alinmasi

R ey

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti

"

Sekil4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide
ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midiirliiglimiize 6zgii gelistirilen
performans gdostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin glivence altina alimmasi saglanmistir 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne oOlciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans  gdstergelerinin  izlenmesinde
standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmigtir.
Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilenin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . . gerceklesme durumlarina iligkin
Birinci A .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) ger¢eklesme durumlarina iligskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme C e
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo:44) Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
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Hedef Karti Sorumluluklari
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Tablo 45: Hedef Kart1 Sorumluluklar:
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HEDEF VE STRATEJI SORUMLULUKLARI

Amagl. Bireylerin hayat boyu 6grenmeye katihmlarimi artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim | iy birligi Yapilan Birimler
Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, usta dgreticiler,
H1.1. S1.1.1.Kurslarintamamlanmamg Miidiir Of Kaymakamligi, Mabhalle
Kursiyerlerin nedenleri  arastirilarak  bu| Yardimcisi, Mubhtarlar
yaygin egitim yonelik onleyici tedbirl Ku'ru'm‘ St. Plan | Sivil Toplum Kuruluslari
kurs gelistirilecektir. Ekibi, Ilge MEM,
oramla o Ram
programiating S1.1.2. Yaygm egitim Kku
erisim, devam .
, programlarina katilan kursiyerle
ve tamamlama . D
) diger kurslar1 tanitict etkinlik]
oranlari .. .
diizenlenecektir.
artirillacaktir.
S1.1.3. Hayat boyu rehber]
faaliyetleri  ile  kursiyerler
kuruma, kurum kiltiiriine
katilacaklar1 kurslara uyumu
giiclendirmek icin  c¢aligmal
yiiriitiilecektir.
S1.1.4. Yerel sivil toplu
kuruluslariyla yapilan is birliklg
ile merkezin etki  alani

genisletmesi saglanacaktir.

S1.1.5. Uluslararas1 kurumlarla
birlikleri ~ yaparak  deneyi
paylasimi artiracaktir.

H1.2.
Kursiyerlerin
kurs dis1
etkinliklere
katilim oranlari
artirtlacaktir.

S1.1.1. Yaygmn egitim kurs
programlarina katilimi artirmak
i¢cin farkindalik artirici
etkinlikler diizenlenecektir.
S1.1.2. Yaygmn egitim Kkurs
programlarinin  tanitimi  igin
bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S1.2.1. Hayat Boyu Ogrenme
Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S1.2.2. Toplumda hayat boyu
ogrenme kiiltiirtintin
yayginlagtirilmas1  ve  hayat
boyu o6grenme farkindaliginin

artirllmasima  yonelik  cesitli

Kurum Miidiiri,
Miidiir
Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, [ilce MEM,
Usta Ogreticiler

Ogretmenler, of
Kaymakamligi, Mabhalle
Muhtarlari, Of Teknoloji
Fakiiltesi

Cay Fabrikalari, Sivil

Toplum Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari
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sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

S1.2.3. Toplumda hayat boyu
O0grenme kiiltliriintin
yayginlastirilmast  ve  hayat
boyu o6grenme farkindaliginin
artirllmasina yonelik bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma, sergi, defile vb.
diizenlenecektir.

S1.2.4. Hayat boyu Ogrenme
tanitim faaliyetleri kapsaminda
etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarinin  kullanimi, sosyal
medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

Ozel
ihtiyag
Ozel

HI1.3.
egitime
duyan
politika
gerektiren
gruplarin
(gbcmenler,
romanlar,
mevsimlik
is¢ilerinin
cocuklarinin
egitimi vb.) hayat
boyu Ogrenmeye
erisimleri
artirilacaktir.

Ve

tarim

S1.3.1. Hayat boyu &grenme
kurumlar 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S1.3.2. Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylere kurslar
diizenlenecektir.

S1.3.3. Ozel egitime ihtiyag
duyan Dbireylerin  ailelerine

yonelik kurslar diizenlenecektir.
S1.3.4. Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin yaygin egitim
faaliyetlerine katilmasinin
onlindeki  engeller  tespit
edilerek  (tamitim  eksikligi,
kuruma  erisimde yasanan
sorunlar vb.) bu sorunlarin
giderilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
$1.3.5. Ozel politika gerektiren
gruplara yonelik alan taramasi
faaliyetleri ytirtitiilecektir.
$1.3.6. Ozel politika gerektiren
gruplara  yonelik  meslek
kurslar diizenlenecektir.

Kurum Miidiird,
Miidiir
Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, Ilce MEM,
Ram

Sivil Toplum Kuruluslari,
Mesleki Egitim Merkezi, Of
Kaymakamlig1
Of Teknoloji
Fabrikalar1

Fak. Cay
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Amag2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim | Is birligi Yapilan Birimler
H2.1. Hayat boyu | S2.1.1. Okuma yazma | Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, usta dgreticiler,
ogrenme bilmeyen vatandaslarin | Miidiir Of Kaymakamligi, Mahalle
faaliyetleri  yolu | tespiti icin alan taramasi | Yardimcisi, Muhtarlar1

ile bireylerde | faaliyetleri yiiriitiilecektir. Kurum St. Plan | Sivil Toplum Kuruluslari,
beceri ve | S2.1.2. Cevre koruma | Ekibi, Hg:e MEM, | Okullar

yetkinliklerin alaninda bolgede bulunan | Ram

gelistirilmesi vatandaslarin farkindahgim

artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir.

S2.1.3. Cagin gerektirdigi
okuryazarhk becerilerinin
bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amach
faaliyetler yiiriitiilecektir.
S2.1.4. Bolgede bulunan is
giiciiniin becerilerinin
artirllmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.
S2.1.5. Girisimcilik alaninda

bireylerin farkindahk

diizeylerinin  artirilmasina

yonelik calismalar

yiiriitiilecektir.
H2.2. Hayat Boyu | S2.2.1. Kursiyerlerin | Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, of
ogrenmede alanlarinda becerilerini | Miidiir Kaymakamligi, Mabhalle
mesleki beceri ve | gelistirmelerini, yeterliklerinin | Yardimcisi, Muhtarlari, Of Teknoloji
yetkinlikleri farkina varmalarini saglamak | Kurum St. Plan | Fakiiltesi
gelistirilecek  ve | amaciyla fikri miilkiyet | Ekibi, [lce MEM, | Cay Fabrikalari, of
katilimeilik alaninda caligmalar | Usta Ogreticiler, | Belediyesi
artirillacaktir gelistirilecektir. Ram Sivil Toplum Kuruluslari

S2.2.2. Yaygin egitim

kurslaria dair kursiyer

memnuniyet oranini

Olgiilecektir.

S2.2.3. Halk egitimi merkezi
yoneticilerinin sektorle iletisim
ve ig  birligi  becerileri
giiclendirilecektir.

S2.2.4. Proje ve is birlikleri ile
sosyal paydaslarla etkilesime
yonelik caligmalar
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yiriitiilecektir. S2.2.5 Bolgede
bulunan aligveris merkezi,
cezaevi gibi vatandaglarin toplu
olarak  bulundugu yerlerde
faaliyetler diizenlenecektir.

S2.2.6 Toplumsal sorunlari
c¢ozmek amaciyla projeler
gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.
S2.2.7 Kursiyerlerin  kiiltiir
sanat festivalleri gibi
etkinliklere  katihmlart  ile
ogrendikleri el sanatlari
Urlinlerini  pazarlamalar1  ve
girisimcilik becerilerini
kullanmalar tesvik edilecektir.

H2.3. Bireylerin
yasam  becerileri
gelistirilmesi i¢in
rehberlik
faaliyetleri
gliclendirilecektir.

S2.3.1. Kurum rehber
Ogretmenleri  araciligr  ile
kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2.3.2. Meslek  kurslarina
katilan kursiyerlerin meslege
gecisleri agamasinda mesleki
rehberlik faaliyetleri
yiritiilecektir.

S 2.3.3. Meslek kurslarma
katilan kursiyerlerin yereldeki

isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S2.34. Kurum rehber
ogretmenleri  araciligit  ile

kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S2.3.5 Merkezin bulundugu
ilce merkezindeki yerel sektor
temsilciler1 ile  gorlismeler
gerceklestirilerek isglicii
talebine uygun meslek kurslari
agilacaktir.

S2.3.6 Egitimlere katilanlarin
geri  bildirim  puanlarinin
degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Kurum Miidird,
Miidiir
Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, Ilce MEM,
Ram

Sivil Toplum Kuruluslari,
Mesleki Egitim Merkezi, Of
Kaymakamlig1
Of Teknoloji
Fabrikalari

Fak. Cay

108




Amac¢3. Kurumun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sekilde gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim | Is birligi Yapilan Birimler
H3.1. Kurumun | 83.1.1. Basta kendi binalar1 | Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, usta dgreticiler,
fiziki olmak {izere vatandaslara | Midiir Mahalle Muhtarlari

mekanlarinin hizmet sunulan mekéanlarin | Yardimcisi, Sivil Toplum Kuruluslar,
ihtiyag ve | bolumleri (derslik, | Kurum St. Plan | Okullar, Of

hedefleri Ogretmenler odasi, idari | Ekibi, llge | Aksa Elektrik ve Dogalgaz
dogrultusunda boliim, kurum bahgesi, sergi | MEM, Okul | Of Ilge Tarim Orman Miidiirliigii
lyilestirilmesi salonu vb.) | Aile Birligi, Of

saglanacaktir. giiclendirilecektir. Kaymakamligi

S3.1.2. Kurum personelinin
kurumsal aidiyetini artirmak
ve vatandaslar i¢in kurumlari
daha cazip hale getirmek i¢in
uygun kosullarda  sosyal
alanlar  (kiitiiphane, ¢ok
amagh salon, atdlye, bilisim
smifi, ¢gocuk oyun ve bakim
odasi vb.) olusturulacaktir.
S3.1.3. Mesleki  egitim
yapilacak atolyelerin
diizenlenmesi ve mesleki
kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve
onarimi saglanacaktir.
S3.1.4. Kurslarda verimliligi
artirmak adina agilacak olan
kurslarda ihtiya¢ duyulacak

her turli donatim
malzemesinin  (bilgisayar,
yazici, tezgah vb.) temini
yapilacaktir.

S3.1.5. Temizlik ve hijyen
memnuniyet diizeyi
belirlemek i¢cin  anketler
uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
S3.1.6. Bilisim altyapisini
giiclendirmek amaciyla
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sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S.3.1.7. Halk egitimi
programlarinin  biitge  ve

kaynak kullaniminin etkin
yOnetimi saglanacaktir.

H3.2.Kurum S3.2.1. Kurum | Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, Miidiir
yoneticilerinin ve | yoneticilerinin ve | Ilge MEM, | Yardimcilari of
ogretmenlerin ogretmenlerin mesleki | Kurum Isg Ekibi | Kaymakamlig, Mabhalle
mesleki gelisim  ihtiyaglart  tespit Mubhtarlari, of Teknoloji
gelisimleri edilerek, bu ihtiyaglar Fakiiltesi
giclendirilecekti | gidermeye  yonelik  bir Sivil Toplum Kuruluslar
I. mesleki gelisim  plani

hazirlanacaktir.

S3.2.2. Kurum

yOneticilerinin ve

Ogretmenlerin uzaktan

hizmet ici egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

$3.2.3. Kurumun ISG

kapsaminda  diizenlemeleri

yapilarak is kazalarnn ve

meslek hastaliklart riskleri

ortadan kaldirilacak ya da en

aza indirilecektir.
H3.3. Egitim ve | 3.3.1. Atdlye ve | Kurum Miidiird, | Sivil Toplum Kuruluslari,
Ogretimin laboratuvarlarda is kazas1 | Mudiir Mesleki Egitim Merkezi, Of
biligsel, duyussal | yasanmamasi i¢in | Yardimcisi, Kaymakamligi, Okul ve
ve  davranigsal | bilgilendirme faaliyetleri | Kurum St. Plan | Kurumlar
acidan saglikli ve | yapilacak ve egitim Ekibi, Ilge | Of Teknoloji Fak. Cay Fabrikalar
giivenli bir | ortamlar1 1 giivenligi ve | MEM, Of | Of Tlge Tarim Orman Miidiirliigii
ortamda sagligina uygun hale | Belediyesi,
gerceklestirilme | getirilecektir. Ram, Okul Aile
i¢in kurum | 83.3.2.  Kurum  binasinin | Birligi, Isg Ekibi
saglig ve | depreme karst dayanaklilik
giivenligi testi yapilacaktir.
gelistirilecektir. | 83.3.3. Doga, insan ve

teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ci1g ve
salgin  hastaliklar  vd.)
konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 0gretmen ve
kursiyerlere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S3.34. Sivil  savunma
faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.
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S3.3.5. Kurumun afet ve acil
durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S3.3.6. Afet ve acil durum
tatbikatlar1 diizenlenecektir.

H3.4. iklim
degisikliginin
olumsuz
etkilerini
azaltmak ve
cevresel
stirdiiriilebilirligi
saglamak icin
tasarruf tedbirleri
kapsaminda
enerji verimliligi
artirtlacaktir.

S3.4.1. Kurum elektrik, su ve
yakat tiiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tliketimi
artiran unsurlar arastirilacak
ve  verimliligi  artiracak
tedbirler alinacaktir.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi
ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.
S3.4.3. Enerji tasarrufunun
saglanmast ig¢in atdlye ve

laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.
S3.4.4. Enerji tasarrufuna
yonelik proje
gelistirilecektir.

S3.4.5. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin c¢alismalar

yapilacaktir.

S3.4.6 Yerel is birlikleri ile
iklim degisikligi ile
miicadele, yesil doniisiim ve
yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez
bilinyesinde projeler
yiiriitiilecektir.

Kurum Miidiirt,

Miidiir
Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, flce
MEM, Of
Belediyesi,
Ram, Okul Aile
Birligi, Isg Ekibi

Sivil Toplum Kuruluslari,
Mesleki Egitim Merkezi, Of
Kaymakamligi, Okul ve
Kurumlar

Of Teknoloji Fak. Cay Fabrikalari
Of Ilge Tarim Orman Miidiirliigii

Tablo 46: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:
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PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLULUKLARI

Amacl. Bireylerin hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Hedefler | Performans Gostergeleri Sorumlu Birim | is birligi Yapilan Birimler
H1.1. Kurum Ogretmenler, usta 6greticiler, Of
PG1.1.1. Merkezde acilan kurs sayisi Miidiirii, Miidiir | Kaymakamligi, Mahalle
PG1.1.2 Merkez disinda agilan kurs Yardimcist, Mubhtarlari
;aélfll 3. Havat bova 62 . Kurum St. Plan
artlrr;u;k.ic;iilly}ellapl(l)azlril t(;rglf‘znnrln\?g 1 Ekibi, lge
farkindalik faaliyeti sayis1 MEM, Ram
PG1.1.4. Bir kurs siiresince
devamsizlik siiresi 1/5 oranini gegen
kursiyer orani (%)
PG1.1.5. Bir kurs siiresince katildig
kursu tamamlayan kursiyer orani (%)
PG1.1.6. Yerel topluluklarla kurulan is
birlikleri sayis1
PG1.1.7. Uluslararasi diizeyde yetiskin
egitim merkezleri ile kurulan is
birlikleri sayis1
H1.2 PG 1.2.1 Acian kurs dis1 etkinlik | Kurum Ogretmenler, Of Kaymakamligi,
sayist Miidiirii, Midiir | Mahalle Muhtarlari, of
PG 1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda | Yardimcist, Teknoloji Fakiiltesi
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | Kurum St. Plan | Cay Fabrikalari, Sivil Toplum
yarisma, sergi, defile vb. etkinliklere | Ekibi, Ilge | Kuruluslar:
katilan kursiyer sayis1 MEM, Usta | Sivil Toplum Kuruluglar
PG.1.2.3. Hayat boyu 6grenme tanitim | Ogreticiler
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayist (yazili
ve gorsel medya araglarinin kullanima,
sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
PG.1.2.4. Merkez disinda diizenlenen
faaliyet sayisi
H1.3 PG1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda | Kurum Sivil  Toplum  Kuruluslari,
yaygin egitim kurslarina katilan engelli | Miidiirii, Miidiir | Mesleki Egitim  Merkezi, Of
kursiyer sayis1 Yardimecist, Kaymakamlig1
PG1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda | Kurum St. Plan | Of  Teknoloji  Fak.  Cay
yaygin egitim kurslarina katilan gegici | Ekibi, llge | Fabrikalari
koruma altindaki yabanci kursiyer | MEM, Usta
sayisl Ogreticiler
PG1.3.3. Ozel politika gerektiren
gruplarin  (gb¢menler,  romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
O0grenmeye erigimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen proje sayisi
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Amag2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedefler

Performans Gostergeleri

Sorumlu Birim

Is birligi Yapilan Birimler

H2.1.

PG2.1.1. Okuma yazma kurslar ile
belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.A¢ik 6gretim ortaokuluna kayitl
aktif 6grenci sayisi

PG2.1.3. Acik 6gretim lisesine kayith 18
yas ustii aktif 6grenci sayisi

PG2.1.4. Ac¢ik Ogretim imam hatip
lisesine kayith 18 yas {istii aktif 6grenci
say1s1

PG2.1.5. Mesleki acik Ogretim lisesine
kayitl 18 yas iistii aktif 6grenci sayisi
PG2.1.6. Cevre koruma alaninda agilan
kurslara katilan kursiyer sayist

PG2.1.7. Acilan dijital okuryazarlik kurs
sayisl

PG2.1.8. Acilan medya okuryazarligi kurs
sayisl

PG2.1.9. Acilan finansal okuryazarlik
kurs sayis1

PG2.1.10. Acilan bilgi
okuryazarlig1 kurs sayisi
PG2.1.11. Agilan ¢evre okuryazarlii kurs
sayisl

PG2.1.12. Girisimcilik kurslaria katilan
kursiyer sayisi

PG2.1.13. Is birligi ile agilan mesleki ve
teknik kurslara katilan kursiyer sayisi

ve medya

Kurum Midiiri,
Miidiir
Yardimecisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, Ilce MEM,
Ram

Ogretmenler, usta dgreticiler,
Of Kaymakamligi, Mahalle
Mubhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslari,
Okullar

H2.2.

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydal
model bagvuru sayisi

PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus
say1s1

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje
say1s1

PG2.2.4. Yaygm egitim kurslarindaki
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

PG 2.2.5.Toplumsal sorunlar1 ¢dzmek
amaciyla gerceklestirilen projelerin sayisi

Kurum Midiird,
Midiir
Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, Ilce MEM,
Usta Ogreticiler,
Ram

Ogretmenler, of
Kaymakamlig, Mahalle
Muhtarlari, Of Teknoloji
Fakiiltesi

Cay Fabrikalari,
Belediyesi

Sivil Toplum Kuruluslar

Of

H2.3.

PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gergeklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel
goriismelerin sayist
PG2.3.2. Katilimc1 memnuniyet oraninin
%85'e yiikseltilmesi

Kurum Midiirti,
Midiir
Yardimcisi,

Kurum St. Plan

Sivil Toplum Kuruluslari,
Mesleki Egitim Merkezi, Of
Kaymakamligi
Of Teknoloji
Fabrikalar1

Fak. Cay
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Ram

Ekibi, ilce MEM,

sekilde gelistirilecektir.

Amac¢3. Kurumun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Hedefl | Performans Gostergeleri Sorumlu Birim | s birligi Yapilan Birimler

er

H3.1 PG3.1.1. Sartlar1 iyilestirilen bina | Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, usta Ogreticiler,
bolimii (derslik, ogretmenler odasi, | Miidiir Mahalle Muhtarlar
idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayisi | Yardimcisi, Sivil Toplum Kuruluslari,
PG3.1.2. Acgilan sosyal alan (spor | Kurum St. Plan | Okullar, Of
salonu, kiitiiphane, ¢ok amagli salon, | Ekibi, flge | Aksa Elektrik ve Dogalgaz
atolye, bilisim simnifi, ¢ocuk oyun ve | MEM, Okul | Of Ilge Tarim Orman Miidiirliigii
bakim odas1 vb.) sayist Aile Birligi, Of | Of Ilge Genglik Miidiirliigii
PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak | Kaymakamligi
yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini
PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet orani
(%)
PG3.1.5. Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayis1
PG3.1.6. Biitge hedeflerine uygun
sekilde yilsonu biitce
gerceklesmesinin %90 olmasi

H3.2. PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan | Kurum Miidiirii, | Ogretmenler, Miidiir Yardimecilar
yonetici ve 6gretmen orani (%) flge MEM, | Of Kaymakamligi, = Mahalle
PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime | Kurum Isg Ekibi | Muhtarlari, of Teknoloji
katilan yonetici ve 6gretmen orani (%) Fakiiltesi
PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri Sivil Toplum Kuruluslari
tamamlanan destek personeli oram
(%)
PG3.2.4 Ucretli usta &greticilere
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

H3.3. PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda | Kurum Miidiiri, | Sivil Toplum Kuruluslari,
yasanan is kazasi sayisi Miidiir Mesleki Egitim  Merkezi, Of

PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza
sayist

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat
sayist

Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, Iice
MEM, Of
Belediyesi,

Ram, Okul Aile
Birligi, isg Ekibi

Kaymakamligi, Okul ve Kurumlar
Of Teknoloji Fak. Cay Fabrikalar1
Of Ilge Tarim Orman Miidiirliigii
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H3.4

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)
PG3.4.2. Su tiikketim miktar1 (m3)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiikketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.44 Acilan Cevre Ve Iklim
Degisikligi Farkindalik kurs sayis1
PG3.4.5 Agilan Yenilenebilir
Kaynaklar kurs sayis1

Kurum Midiird,
Miidiir

Yardimcisi,
Kurum St. Plan
Ekibi, flce
MEM, Of
Belediyesi,

Ram, Okul Aile
Birligi, isg Ekibi

Sivil Toplum Kuruluslari,
Mesleki Egitim  Merkezi, Of
Kaymakamligi, Okul ve Kurumlar
Of Teknoloji Fak. Cay Fabrikalar1
Of Ilge Tarim Orman Miidiirliigii

Tablo 47: Performans Gostergesi Sorumluluklar:
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iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

Her yilin Temmuz ay1
igerisinde

Gostergelerin -~ gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun kurum miidiiriine
sunulmasi

Ocak-Temmuz
donemi

Izleyen yilin Subat ayi
sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

Bir yilik donem

Tablo 48: izleme Ve Degerlendirme Tablosu
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OF HALK EGITIM ERKEZi MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Of Halk
Egitimi Merkezi Miudiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmig ve

01.04.2024 tarihi itibariyle yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri

gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Of Halk Egitimi Merkezi

Midiirliigii Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi’niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini
inceledim, tliim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima

giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul

UST KURUL BILGILERI
Muhammet Sevket SAHIN KURUM MUDURU
Hakan KANLI MUDUR YARDIMCISI
Halil YAVUZ OGRETMEN
Siireyya AYDIN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Selma SEN OKUL AILE BIRLIGI UYESI
Muhammet Sevket SAHIN Osman ISCI

Kurum Miidiiri

Of il¢e Milli Egitim Sube Miidiirii

01/04/2024

idris KABAHASANOGLU
flce Milli Egitim Miidiirii
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OF KAYMAKAMLIGI
Of Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii
Say: 67638397-602.04/ 01/04/2024
Konu: 2024-2028 Stratejik Plani.

OF iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGUNE
flgi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayil1 yazisi.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoOntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 15 Subat 2024 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilat
birimleri ile 1 Milli Egitim Miidiirliikkleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanhigimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayigmin 11, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildiigi takdirde, 2024-2028 yillarini1 kapsayan Of Halk Egitimi Merkezi
Midirligii ~ Stratejik  Plani’'min = uygulamaya  konulmasmi  olurlarmiza  arz  ederim.

Muhammet Sevket SAHIN
Kurum Midiirii
OLUR
01/04/2024
idris KABAHASANOGLU

Ilce Milli Egitim Miidiirii
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T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
Of Halk Egitimi Merkezi Miidiurliugi

2024-2028 STRATEJIK
PLAN



